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Предисловие переводчика 

Документ, перевод которого предлагается читателям, весьма примечателен. Он затра-
гивает довольно чувствительную тему, о которой до недавнего времени предпочитали 
не распространяться. Речь идет о планировании и осуществлении операций т.н. «не-
традиционной войны» (по американской терминологии).     

Несколько лет назад это пособие появилось в свободном доступе в сети Интернет и 
стало достоянием гласности. По существующей версии, его обнародовал в 2011 году 
канал NSNBC International, к которому оно попало от американского офицера-
спецназовца, недовольного тем, что американские войска использовались на тот мо-
мент для дестабилизации ситуации в Сирии и сотрудничали при этом с радикальными 
исламистскими террористическими организациями. 

Недовольный спецназовец якобы заявил журналистам, что изучение этого текста, ко-
торый используется при подготовке «иностранных курсантов» в Форт-Брэгге и в других 
учебных центрах американского спецназа, позволит с высокой точностью предсказать 
этапы ведения подрывной деятельности против Сирии. Документ этот действительно 
оказался настолько «чувствительным», что имел не только гриф «для служебного 
пользования», но содержал в себе «указание по уничтожению»: «Подлежит уничтоже-
нию любым способом с целью недопущения раскрытия содержимого или восстановле-
ния документа». 

Журналисты решили опубликовать этот документ в полном объеме не потому, что хо-
тели навредить интересам или безопасности разных стран, в том числе и США, а по-
тому, что все это пособие описывает порядок использования военнослужащих амери-
канских сил спецопераций и местных «борцов за свободу» в подрывной деятельности 
против различных стран, что является прямым нарушением фундаментальных прин-
ципов международного права, включая Устав Организации Объединенных Наций. 

Хотя переводчик и не разделяет описанную выше версию, необходимо признать, что 
пособие TC 18-01 действительно является настоящим руководством по подрывным 
действиям для военнослужащих спецназа и их коллаборационистов —  от начала и до 
конца процесса, который начинается с оценки потенциального «инакомыслия», затем 
переводит это инакомыслие в «мирные акции протеста», а после помогает превратить 
этот «мирный протест» в насильственную конфронтацию с созданием вооруженных 
организаций сопротивления и наконец, начать полномасштабную вооруженную под-
рывную деятельность. 

Пособие подготовлено на основе действующего боевого устава ССО Сухопутных войск 
США FM 3-05.201 Операции нетрадиционных военных действий Сил специальных 
операций США 2003 года. 

Несколько слов о самом переводе. 

Черновой вариант перевода был сделан А.В. Дьяченко и распространен в русскоязыч-
ном сегменте Интернета через ряд сайтов и блогов с целью, как написал переводчик, 
«ознакомления широкого круга журналистов, блоггеров, исследователей проблематики 
поддержки восстаний со стороны США». К сожалению, этот перевод был сделан 
крайне небрежно, содержал серьёзные ошибки и недочеты, что не позволяло в полной 
мере использовать его для ознакомления с тематикой повстанчества.  

Поэтому был сделан новый перевод данного пособия. Документ был переведен полно-
стью, без изъятий и сокращений, на основе того исходного текста, который есть в сво-
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бодном доступе в настоящий момент (здесь необходимо пояснить, что по некоторым 
сведениям, в этом пособии присутствует еще и Приложение E, имеющее гриф «сек-
ретно», и о содержании которого мы можем только догадываться). В связи с тем, что 
терминология, используемая при описании подрывной деятельности, повстанчества, 
саботажа и прочих действий «нетрадиционной войны», еще не устоялась, является 
достаточно размытой и противоречивой, а в экспертном сообществе нет четкого пони-
мания и единого мнения относительно большинства терминов и определений, при пе-
реводе использовалась терминология, принятая в США. Основные термины и опреде-
ления, а также аббревиатуры, используемые в тексте, приводятся в конце документа.  

Несмотря на то, что, согласно положениям этого пособия, подразделения Сил специ-
альных операций США являются основным инструментом ведения «нетрадиционных 
военных действий», рассмотрение их организационно-штатной структуры, а также обя-
занностей личного состава этих подразделений, выходит за рамки настоящего посо-
бия. Для получения дополнительных сведений по этим вопросам переводчик рекомен-
дует обратиться к другим источникам. 

Перевод пособия не связан ни с какими заказами или запросами государственных ор-
ганов, и сделан исключительно в ознакомительных целях. Переводчик, безусловно, не 
рекомендует применять положения этого пособия на практике, и не несет ответствен-
ность за подобные инициативы со стороны кого бы то ни было, однако надеется, что 
этот документ поможет всем интересующимся разобраться не только в принципах и 
способах ведения т.н. «нетрадиционной войны», но и понять динамику определенных 
военно-политических процессов, происходящих в некоторых странах прямо на наших 
глазах. 

С уважением 

С.Б.  
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Предисловие 

В учебном пособии (TC) №18-01 Нетрадиционные военные действия Сил специаль-
ных операций приводится действующая концепция Сил специальных операций (ССО) 
Сухопутных войск США по планированию и проведению нетрадиционных военных дей-
ствий (НВД). В среднесрочной перспективе, Вооруженные силы США будут вовлечены 
преимущественно в нетрадиционные военные действия. 

НАЗНАЧЕНИЕ 

Учебное пособие носит рекомендательный, а не предписывающий характер. Оно слу-
жит справочным руководством и не запрещает Силам специальных операций разраба-
тывать собственные подходы и методы для выполнения текущих задач. В нем прояс-
няется роль и место Сил специальных операций, подразделений военно-
информационного сопровождения (ВИС) и подразделений по связям с гражданской 
администрацией и населением (СГА) в нетрадиционных военных действиях. В данной 
серии выпущены и другие соответствующие наставления, подробно описывающие ос-
новные операции ССО. 

СФЕРА ИСПОЛЬЗОВАНИЯ 

Пособие предназначено для командиров, офицеров штабов, и оперативных работни-
ков отрядного (оперативный отряд ССО «A» [SFODA]), ротного (оперативный отряд 
ССО «B» [SFODB]) и батальонного (оперативный отряд ССО «C» [SFODC]) звена. Хотя 
это пособие предназначено специально для военнослужащих Сил специальных опе-
раций, оно также рекомендовано для изучения в Сухопутных войсках для улучшения 
процесса интеграции специальных операций в оперативные планы обычных войск. 

ПРИМЕНИМОСТЬ 

Для планирования и проведения успешных операций НВД, командиры и инструкторы 
должны использовать настоящее пособие и другие соответствующие руководства вме-
сте с рекомендациями командования и Объединенной стратегией боевой подготовки 
Вооруженных сил. Данное пособие используется в Сухопутных войсках, Национальной 
Гвардии Сухопутных войск США (ARNG / ARNGUS), и в Резерве Сухопутных войск 
(USAR), если отдельно не указано иное. 

СЛУЖЕБНАЯ ИНФОРМАЦИЯ 

Составителем этого пособия является Центр и школа специальных методов ведения 
войны им. Джона Ф. Кеннеди Сухопутных войск США (USAJFKSWCS). Комментарии и 
рекомендации по улучшению данного пособия направлять в Министерство Армии, по 
форме №2028, непосредственно начальнику Центра, по адресу: AOJK-DTD-SF, 2175 
Reilly Road, Stop A, Fort Bragg, NC 28310-5000. Это пособие выпущено без грифов сек-
ретности с целью его максимального распространения среди подразделений ССО и 
других структурных подразделений Министерства обороны и правительства США с од-
новременной защитой технической и оперативной информации от копирования. Если 
иное не указано особо, все существительные мужского рода относятся как к мужчинам, 
так и к женщинам. 



8 

  



9 

Глава 1 

Общие сведения 

«Это другой вид военных действий — новый по своим методам, 
старый по своему происхождению — война партизан, диверсан-
тов, наемников, убийц; война засад вместо открытых столкнове-
ний, война проникновения вместо открытой агрессии, в которой 
победа достигается изнурением и распылением врага вместо его 
подавления. Она живет за счет дестабилизации». 

Президент Джон Кеннеди, 1962 г. 

Командующий Командованием Сил специальных операций США (USSOCOM) опреде-
ляет нетрадиционные военные действия (НВД) как действия, проводимые для оказа-
ния поддержки движению сопротивления или повстанчеству с целью принуждения, 
разрушения, или свержения правительства или оккупационных сил с помощью подпо-

лья, сторонников и партизанских сил на запретной территории.1 

ВВЕДЕНИЕ В НЕТРАДИЦИОННЫЕ ВОЕННЫЕ ДЕЙСТВИЯ 

1-1. Общий замысел при ведении НВД заключается в достижении стратегических це-
лей США путем использования политических, военных, экономических и психологиче-
ских слабостей противника с помощью формирования и поддержки сил сопротивления. 
С исторической точки зрения, военный аспект ведения НВД заключался в поддержке 
движений сопротивления в период всеобщих войн. Несмотря на то, что такой подход 
по-прежнему остается актуальным, изменение оперативной обстановки с момента 
окончания Второй Мировой войны все в бóльшей степени требует от Соединенных 
Штатов проведения НВД в условиях ограниченной войны. 

1-2. Существование движения сопротивления или повстанчества подразумевает со-
здание подполья и партизанских сил, а также вспомогательных сил поддержки для 
каждого из этих компонентов. Движение сопротивления или повстанцы всегда имеют 
подпольные группы. Вооруженный компонент этих групп — это партизанские силы, ко-
торые возникают только если сопротивление переходит в стадию конфликта. Объеди-
ненный эффект двух взаимосвязанных направлений приложения усилий и определяет 
в значительной мере финальный результат кампании НВД. Этими направлениями яв-
ляются вооруженное противостояние и подрывная деятельность. Силы сопротивления 
ведут вооруженное противостояние, обычно в форме партизанской войны, против си-
лового аппарата государства или оккупационных войск. Такое противостояние также 
включает в себя операции, направленные на разложение морального духа противника, 
снижение его организационной сплоченности и боевой эффективности, а также лише-
ние противника поддержки населения. С течением времени, такие атаки снижают воз-
можности правительства или оккупационных войск развивать вооруженные силы и 
оказывать влияние на население. Подрывная деятельность ослабляет силы прави-
тельства или оккупационных войск путем дискредитации его возможностей по эффек-
тивному управлению населением. 
                                                           

1 В межвидовом руководстве JP 1-02 термин «запретная территория» (denied area) определяется как 

«территория, находящаяся под контролем противника, на которой дружественные силы не могут успешно 
действовать исходя из своих существующих возможностей и в рамках существующих оперативных огра-
ничений» (здесь и далее примечания переводчика). 
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1-3. В директиве Министерства обороны №3000.07 Военные действия иррегулярных 
сил указано, что НВД стратегически столь же важны, как и традиционные военные дей-
ствия. По существу, НВД являются межведомственными действиями правительства 
США в сферах, которые зачастую превышают возможности одного только Министер-
ства обороны. Существует несколько уникальных терминов и определений, относя-
щихся только к НВД (рис. 1-1). Эти термины были разработаны на протяжении не-
скольких лет различными правительственными и военными ведомствами, а также 
научным сообществом. Многие из этих терминов, определяющих НВД, близки по 
смыслу друг к другу и приводятся в межвидовых руководствах JP 1-02 Словарь воен-
ных и связанных с ними терминов Министерства обороны или в JP 3-05 Доктрина 
Объединенных специальных операций. 

 

Рис. 1-1. Терминология нетрадиционных военных действий. 

1-4. В следующих разделах приведена важнейшая информация для Вооруженных сил 
США. Кроме того, в пособии есть четыре приложения. В приложении A приведен при-
мер изучения района местности, в приложении B приведен пример оценки местности 
Силами специальных операций, в приложении C приведена примерная программа под-
готовки сил сопротивления, в приложении D даны подробные сведения о тайниковых 
операциях Сил специальных операций. 
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РОЛЬ НВД В НАЦИОНАЛЬНОЙ СТРАТЕГИИ СОЕДИНЕННЫХ ШТАТОВ 

1-5. Национальная стратегия США определяется в трех документах: «Стратегия наци-
ональной безопасности», «Стратегия национальной обороны», и «Национальная воен-
ная стратегия». В «Стратегии национальной безопасности» определяются намерения 
и цели Президента. «Стратегия национальной обороны» является дополнением к 
«Стратегии национальной безопасности», она готовится Министерством обороны. 
Также она определяет концептуальные основы для прочих стратегических руководств 
Министерства обороны, в частности по вопросам планирования военных кампаний, 
планирования действий при различных вариантах развития событий, развития Воору-
женных сил и ведения разведки. Цели и задачи «Стратегии национальной безопасно-
сти» Президента определяют «Национальную военную стратегию». Кроме того, 
«Национальная военная стратегия» является инструментом «Стратегии национальной 
обороны» Министерства обороны и фокусируется на военной деятельности, устанав-
ливая набор взаимосвязанных военных целей и задач. 

1-6. Поддержка правительством США сопротивления или повстанчества может выра-
жаться в любой из нижеперечисленных форм: 

 Непрямая поддержка. В условиях ограниченных военных действий открытая 
поддержка силам сопротивления со стороны США иногда нежелательна. В та-
ких случаях правительство США может оказывать поддержку не напрямую, а 
через коалицию партнеров или территорию третьей страны. Обычно, непрямая 
поддержка правительства США ограничивается материально-технической по-
мощью и обучением. Ограниченные военные действия создают сдерживающую 
среду, которая требует со стороны правительства США скрытного проведения 
всех операций. 

 Прямая поддержка. В условиях более широких боевых действий явная демон-
страция поддержки со стороны США является менее дискуссионной, что расши-
ряет сферу помощи со стороны правительства США до более широкого спектра 
операций по материально-техническому обеспечению, обучению и помощи со-
ветниками. Поддержка США может включать помощь советников, находящихся 
в убежищах или на подконтрольных повстанцам территориях, и не принимаю-
щих непосредственного участия в боевых действиях. Соединенные Штаты так-
же могут осуществлять поддержку с территории соседней страны. 

 Военная поддержка. Военная поддержка включает в себя все виды деятельно-
сти по непрямой и прямой поддержке в дополнение к боевым операциям. 

1-7. Перед принятием решения об оказании поддержки движению сопротивления или 
повстанчеству, лица, планирующие операции НВД, должны изучить, как идеология и 
задачи повстанцев затрагивают стратегические интересы в регионе. Перед тем, как 
определиться, насколько уместно оказание поддержки движению сопротивления или 
повстанчеству, органы планирования должны удостовериться, что руководство по-
встанцев четко представляет себе национальную стратегию и цели США. Без четкого 
понимания желаемого воздействия и конечного состояния региона или конфликта, не-
возможно оценить, в какой степени поддержка достигнет желаемого результата. 

1-8. Лица, успешно планирующие операции, оценивают выгоды от поддержки, оказы-
ваемой силам сопротивления, в контексте общей стратегии кампании в целом. Они не 
должны допускать, чтобы желание провести НВД или оказать исключительно военное 
воздействие перевешивало собственные суждения. Поддержка сил сопротивления не 
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просто усиливает военную составляющую; она непременно изменяет геополитический 
ландшафт данного региона. Лица, планирующие операции НВД, могут считать опреде-
ленные усилия повстанцев возможными и уместными с военной точки зрения, но с точ-
ки зрения стратегии рассматривать их как нежелательные по причинам политического 
риска или потенциального разрастания нестабильности в регионе. 

ВОЗМОЖНОСТЬ ПОДДЕРЖКИ СО СТОРОНЫ США 

1-9. Существуют определенные условия и ситуации, в которых НВД являются наилуч-
шим вариантом действий. Несмотря на то, что внешние силы могут в определенной 
степени изменить существующую среду, они не могут ее искусственно создать или пе-
ренести. 

1-10. При принятии решения на оказание поддержки, органы планирования оперируют 
двумя категориями. Первая категория — это осуществимость. Осуществимость зави-
сит от имеющихся материальных и социальных условий среды. Вторая категория — 
это уместность. Уместность зависит от характеристик движения сопротивления. 

1-11. Силы США по ведению НВД обладают возможностями, которые могут глубоко 
влиять на людей, изменяя их поведение ради достижения целей США. Они также спо-
собны влиять на характеристики движения сопротивления, делая его более подходя-
щими для выполнения поставленных задач. Например, силы США по ведению НВД мо-
гут фокусироваться на приверженности партизанского движения международным нор-
мам и стандартам поведения. 

1-12. Далее лица, планирующие операции НВД, детализируют осуществимость и 
уместность в виде семи движущих сил повстанчества. Они подробно рассматриваются 
во 2-й главе. 

МАТЕРИАЛЬНЫЕ И СОЦИАЛЬНЫЕ УСЛОВИЯ СРЕДЫ 

1-13. Существуют определенные физические условия, а также условия окружающей 
среды, которые определяют успех сопротивления или восстания. Тремя основными 
условиями, в которых можно организовать и проводить подрывную деятельность, а 
также оказывать вооруженное сопротивление, являются слабость или разобщенность 
правительства, или оккупационных сил, раздробленность населения, и благоприятная 
местность. 

Слабость или разобщенность правительства, или оккупационных сил 

1-14. Для того, чтобы сопротивление могло организовать минимальную подпольную 
активность, должны сложиться такие обстоятельства, при которых организационные 
механизмы, используемые правящим режимом для контроля над населением, будут в 
достаточной степени разобщены или ослаблены. Организовать успешное сопротивле-
ние в условиях, когда правительство или оккупационные силы полностью консолиди-
рованы, а аппарат внутренней безопасности силен, чрезвычайно сложно. В этом слу-
чае, даже несмотря на общую неудовлетворенность в обществе, шансы на создание 
обеспечивающей инфраструктуры, необходимой для успеха, у сопротивления весьма 
невысоки. Лица, планирующие операции НВД, должны уметь выявлять существенные 
различия в возможностях разных групп по контролю над населением. Иностранные ок-
купационные силы, появившиеся недавно, не обладают теми же возможностями, как 
устоявшийся диктаторский режим, у которого были годы на консолидацию власти. 
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Воля народа 

1-15. Население должно иметь не только желание сопротивляться, но и обладать во-
лей переносить существенные лишения, связанные с репрессивными контрмерами со 
стороны правительства или оккупационных сил. Население, находящееся длительное 
время под гнетом режима и воздействием его пропаганды, с меньшей вероятностью 
будет обладать волей к длительной и упорной борьбе. Население, живущее в услови-
ях репрессивного давления, как правило, либо сохраняет свою собственную уникаль-
ную религиозную, культурную и этническую идентичность, либо ассимилируется с ре-
жимом исходя из инстинкта самосохранения. Лица, планирующие операции НВД, 
должны уметь отличать моральные оценки, даваемые населением своим «угнетате-
лям», от собственно воли к принятию рисков и лишений как выражения своих ценно-
стей и мнений. Население, недавно захваченное оккупационной военной силой, обла-
дает существенно иным характером, чем население, вынужденное выживать в услови-
ях репрессивного режима на протяжении десятилетий. 

1-16. Важным компонентом усилий повстанцев является информационная кампания, 
направленная на разжигание недовольства политическим режимом или оккупацион-
ными силами и отображение сил сопротивления в качестве их жизнеспособной аль-
тернативы. Такая деятельность может увеличить поддержку силам сопротивления пу-
тем создания убедительных информационных поводов, создающих симпатию среди 
населения. 

1-17. Практически в каждом сценарии, силы сопротивления имеют дело с населением, 
активное меньшинство которого поддерживает правительство, и такое же количество 
населения поддерживает движение сопротивления (рис. 1-2). Для достижения успеха 
движение сопротивления должно убедить не присоединившуюся центральную часть 
населения, которое включает в себя пассивных сторонников обоих сторон, принять их 
сторону как легитимной структуры. В некоторых случаях поддержка пассивной части 
населения — это то, что необходимо повстанчеству для захвата политической власти. 
По мере роста поддержки повстанчества, пассивная часть будет сокращаться. 

Благоприятная местность 

1-18. Для выполнения своих задач силам сопротивления требуются человеческие ре-
сурсы и местность, которая обеспечивает безопасные укрытия. Местность должна 
обеспечивать уровень безопасности, достаточный для подготовки, организации и вос-
становления сил членов движения сопротивления. Силы сопротивления должны рас-
полагать укрытия в относительно недоступных районах, которые снижают возможности 
местных вооруженных сил оказывать давление и устанавливать контроль. Примерами 
благоприятной местности являются труднодоступные регионы, такие как горная мест-
ность, джунгли, болота, или искусственные безопасные укрытия (такие, как городские 
гетто или международные границы). Искусственные укрытия имитируют труднодоступ-
ную местность, однако они безопасны до того момента, пока риск проникновения в та-
кие укрытия остается неприемлемым для вооруженных сил государства. В отличие от 
них, укрытия в труднодоступной местности, такой как горы и джунгли, остаются труд-
нодоступными для контрповстанческих сил. 

1-19. Важным аспектом социального ландшафта являются возможности по доступу к 
населению на подконтрольных противнику территориях, которые появляются у сил со-
противления, с целью распространения информации о движении сопротивления и его 
задачах, а также для установления каналов связи с ключевыми посредниками. Актив-
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ное выстраивание отношений с ключевыми посредниками способствует разрушению 
барьеров и повышению кооперации между силами США и движением сопротивления. 

 

Рис. 1-2. Поддержка повстанческого движения. 

1-20. Для развития оперативной среды группы могут отчасти обходить ограничения 
местности. Например, для вещания в тех районах, где горный рельеф мешает УКВ ра-
диовещанию, можно использовать коротковолновые передатчики, транслируя инфор-
мационные сообщения для определенной части населения. Для передачи сообщений 
могут использоваться КВ передатчики, применяемые на самолете EC-130J «Коммандо 
Соло». 

ПРИМЕЧАНИЕ: Для организации радиовещания (КВ, УКВ, ВЧ) и телевещания, а также 
для передачи информационных сообщений на частотах военной связи, в Сухопутных 
войсках США используется специально сконструированные самолеты «Коммандо Со-
ло». 

ХАРАКТЕРИСТИКИ ДВИЖЕНИЯ СОПРОТИВЛЕНИЯ 

1-21. Предпочтительным для поддержки со стороны США является движение сопро-
тивления, обладающее несколькими определенными характеристиками: 

 Желание сотрудничать с Соединенными Штатами. 
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 Сходные цели и идеология. 

 Дееспособное руководство. 

Желание сотрудничать с Соединенными Штатами 

1-22. У руководства местных сил должно быть настоящее, искреннее, желание сотруд-
ничать с США. Не стоит ожидать от лидера повстанцев Соединенным Штатам переда-
чи управления своими силами; как правило, лидеры повстанцев хотят сохранить 
власть и влияние над своими силами, и одновременно воспользоваться сотрудниче-
ством с Соединенными Штатами для получения личных выгод. Специально состав-
ленные, убедительные информационные сообщения, направленные ключевым лиде-
рам и группам, могут увеличить их желание принять поддержку США. 

Сходные цели и идеология 

1-23. Успешные движения сопротивления должны иметь сходные задачи и идеологию, 
которые сплачивают их силы воедино. Организации, объединенные какими-либо со-
глашениями, а не общей идеологией, — например, принудительно мобилизованные 
лица или нанятые наемники, — обладают, как правило, минимальной дееспособно-
стью на протяжении длительного периода. Вооруженные группы могут находить общие 
узы в этнических, религиозных или племенных связях. Для объединения групп вокруг 
общего дела, подразделения, проводящие операции НВД, могут использовать способы 
и формы убеждения, которые делают акцент на общности взглядов, точек зрения и т.п. 
После объединения групп, их единство могут усилить другие тезисы и информацион-
ные сообщения, которые фокусируются на укреплении морального состояния, органи-
зационной сплоченности и общих целях. 

Дееспособное руководство 

1-24. Лидеры движения сопротивления соблюдают осторожность при быстром выстра-
ивании нового партнерства. Для понимания лидеров повстанцев принципиально важно 
понимать их мотивы и желания. Органы планирования должны учитывать, что Соеди-
ненные Штаты требуют и что предлагают взамен с точки зрения повстанцев. Лучший 
лидер не всегда тот, с которым проще всего работать с самого начала. На практике, 
лидер, открыто и легко идущий на контакт, может оказаться отчаявшимся и неспособ-
ным руководителем, заинтересованным прежде всего в личной выгоде. Точно также, 
внешне равнодушный лидер, явно не заинтересованный в сотрудничестве, может ока-
заться эффективным руководителем, опасающимся из-за возможного риска идти на 
сотрудничество без долгосрочных гарантий. Задача определения уместности под-
держки со стороны США требует глубокого понимания лидеров повстанческого движе-
ния и его организации. Для проведения обоснованной и качественной оценки уровня 
лояльности, обычно требуется проводить непосредственное наблюдение. 

1-25. Эти оценки являются важным источником информации о психологических осо-
бенностях лидеров и групп. Такой анализ определяет степень прогнозируемости буду-
щего поведения потенциального партнера. Вместе с прогнозируемостью приходит 
определенный уровень уверенности в том, как потенциальные лидеры сопротивления 
будут вести себя в рамках НВД. Это также дает информацию о том, что лидер парти-
зан ожидает от своих сил с точки зрения способов ведения войны, отношения к мест-
ному населению, а также другие важные аспекты, которые могут оказать влияние на 
развитие политической и юридической ситуации. Такая информация помогает коман-
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диру и другим лицам, принимающим решения, определить уместность оказания любой 
поддержки движению сопротивления. 

ВАЖНОСТЬ ОЦЕНКИ ОСУЩЕСТВИМОСТИ 

1-26. Планирование остается неполным до тех пор, пока руководство повстанцев не 
подтвердит определенные допущения. Если операция проводится без достаточной 
оценки осуществимости, вероятность непредвиденных последствий остается высокой. 
Для получения точной картины, оперативный личный состав должен встретиться с 
местными представителями, которые представляют силы сопротивления. Такая встре-
ча может состояться на труднодоступной территории внутри страны, в Соединенных 
Штатах, или на территории третьей страны. Хотя встреча на территории Соединенных 
Штатов или на территории третьей страны и безопаснее для аналитической группы, 
она дает менее надежную оценку потенциальных возможностей. Для проведения точ-
ной оценки потенциальных возможностей сил сопротивления необходимо участие всех 
сторон. Подразделение Сил специальных операций не может самостоятельно предо-
ставить полную картину движения сопротивления, необходимую для данного, крайне 
важного, этапа НВД.  

1-27. Оценка осуществимости включает в себя анализ достижимости, приемлемости и 
целесообразности операции. Такая оценка проводится для определения ресурсов, не-
обходимых для решения задачи, и основывается на данных о противнике, местности и 
погодных условиях, имеющихся в наличии силах и средствах, выделенном времени и 
данных о гражданском населении (факторы METT-TC). Она также дает представление 
о том, превысят ли потенциальные выгоды и желаемый эффект возможные потери или 
затраты. Наконец, оценивается вероятность получения желаемого эффекта при до-
стижении желаемых целей. 

1-28. При оценке осуществимости обычно рассматривают следующие вопросы: 

 Могут ли эти группы повстанцев, при должной поддержке, развиться в жизне-
способные силы сопротивления? 

 Находятся ли Соединенные Штаты в контакте или могут ли установить контакт с 
лицами, представляющими потенциальное движение сопротивления на данной 
территории? 

 Есть ли ответственные лидеры, цели которых совпадают с целями США, и кото-
рые желают сотрудничать с Соединенными Штатами? 

 Могут ли Соединенные Штаты оказать влияние на лидеров, чтобы они остава-
лись в русле стратегических целей США? 

 Отвечает ли тактика и боевое применение групп повстанцев стандартам, ука-
занным в полевом уставе FM 27-10 Законы ведения наземной войны, и прием-
лемы ли они для населения Соединенных Штатов? 

 Способствуют ли географические и демографические условия оперативной 
среды проведению операций сил сопротивления? 

 Насколько эффективно противник контролирует население? 

 Перевешивают ли возможные приобретения потенциальные риски? Приемлемы 
ли политические воззрения данной группы для других региональных партнеров? 

1-29. Все подразделения НВД США могут помогать командиру в получении ответов на 
эти вопросы. Они оказывают помощь с собственных позиций, в целях выработки ком-
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плексной картины возможностей сил сопротивления, а также в целях общей оценки 
осуществимости. 

1-30. Мигранты являются ценным источником сведений, особенно о регионах, культура 
которых в значительной степени незнакома или враждебна (чужда) для лиц, планиру-
ющих НВД. Тем не менее, органам планирования следует удостовериться в точности 
предоставляемых сведений. Влияние мигранта в данной стране может быть обратно 
пропорционально времени его пребывания за пределами родины. Несмотря на то, что 
мигрант, в силу различных причин, может считать свое влияние значительным и пы-
таться использовать ситуацию в свою пользу, он может быть удивлен реальным поло-
жением дел. В обычное мирное время человек может провести за пределами страны 
годы и сохранить свои контакты и влияние. Этот период резко сокращается под давле-
нием сурового политического режима или оккупационных сил. 

1-31. В процессе оценки осуществимости предстоящий кампании, у личного состава 
органов планирования должны быть четко обозначенные цели, задачи, понимание же-
лаемой ситуации на конец кампании, а также представление о том, какой именно уро-
вень поддержки для сил сопротивления возможен и приемлем. Без этого переговоры с 
потенциальными силами сопротивления тщетны. Если в процессе планирования вы-
являются нежелательные аспекты, то органы планирования должны рассмотреть лю-
бые мероприятия, которые могут изменить текущую ситуацию на более благоприят-
ную. Например, могут быть поставлены следующие вопросы: 

 Могут ли США склонить силы сопротивления к отказу от неприемлемого пове-
дения или использования неприемлемой тактики? 

 Могут ли США склонить коалицию к принятию участия определенной группы, и 
на каких условиях? 

 Могут ли США снизить контроль противника над населением? 

 Могут ли США увеличить волю населения к сопротивлению? 

 Могут ли США достигнуть желаемых целей в установленные сроки? 

1-32. Военнослужащие ССО, подразделений ВИС и СГА могут активно влиять на своих 
коллег из повстанческого движения, чтобы содействовать их присоединению к между-
народным нормам права и поведения. Они также могут менять их поведение и убеж-
дения по отношению к другим группам, участвующим в движении сопротивления, в 
рамках работы по достижению единства и согласия. 

1-33. Лица, планирующие операции НВД, должны быть осторожны в своих попытках 
преодолеть слабые места движения сопротивления путем создания суррогатных сил 
из лиц, не являющихся представителями местного населения. Исторический опыт по-
казывает, что попытки Соединенных Штатов создать такие силы и перенести их в вы-
бранный регион при отсутствии инфраструктуры, обеспечивающей связь таких сил с 
местным населением, терпели неудачу. 

МЕХАНИЗМЫ ПРОВЕДЕНИЯ НЕТРАДИЦИОННЫХ ВОЕННЫХ ДЕЙСТВИЙ 
СОЕДИНЕННЫМИ ШТАТАМИ 

1-34. Соединенные Штаты проводят НВД двух видов. Нетрадиционные военные дей-
ствия проводятся либо в преддверие крупномасштабных военных операций, либо без 
крупномасштабных военных операций. 
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Сценарии всеобщей войны 

1-35. Во время крупномасштабного военного конфликта, проведение НВД может пре-
следовать решение одной из двух возможных целей. Целями могут являться либо ока-
зание содействия возможному вступлению в войну обычных вооруженных сил, либо 
отвлечение ресурсов противника от других районов ведения военных действий. 

1-36. Подразделения НВД могут работать в качестве эффективного инструмента пси-
хологических операций по подготовке населения к вводу обычных вооруженных сил. 
Кроме того, введение в заблуждение и другие мероприятия могут убедить руководство 
противника отвлечь ресурсы от места приложения основных усилий, когда нет необхо-
димости это делать. К примеру, Соединенные Штаты могут распространять сообщения 
о том, что в определенном районе будут проводиться операции партизан, вынуждая 
руководство противника оттянуть силы с направления главного удара и начать бороть-
ся с несуществующей угрозой. Примерами НВД такого рода со стороны Соединенных 
Штатов являются: 

 Европейский и Тихоокеанский ТВД (1942-45 гг.). 

 Северная Корея (1951-53 гг.). 

 Планы ведения Холодной войны в Восточной Европе (1952-89 гг.). 

 Кувейт (1990-91 гг.). 

 Афганистан (2001-02 гг.). 

 Ирак (2002-03 гг.). 

1-37. По причине вероятного развертывания обычных вооруженных сил, во время про-
ведения крупномасштабных НВД операции фокусируются, прежде всего, на военных 
аспектах конфликта. Задача обычно состоит в распылении или ослаблении военных 
возможностей противника с целью сделать их уязвимыми для действий обычных во-
оруженных сил. Для усиления распыленности и дополнительного ослабления возмож-
ностей противника, Соединенные Штаты могут предпринимать действия, или исполь-
зовать информационные сообщения, снижающие моральное состояние и сплочен-
ность сил противника. Это может повысить уровень дезертирства, сдачи в плен, не-
подчинения среди его военнослужащих. Применение такой тактики может повысить 
шансы на разложение подразделений противника вплоть до потери ими боеспособно-
сти. 

1-38. В крупномасштабном конфликте силы сопротивления подвергаются значительно 
бóльшему риску, связанному со вскрытием почти всей своей инфраструктуры в обмен 
на бóльшую вероятность успеха и возможность соединится с дружественными силами 
во время вторжения. Исключительная сложность состоит в согласовании усилий по-
встанцев при одновременном сохранении оперативной маскировки во время вторже-
ния. 

1-39. Если задача операции НВД состоит в организации плацдарма для сил вторжения, 
основная сложность заключается в том, чтобы действия повстанческих сил дополняли 
действия сил вторжения (но не мешали им или даже не демаскировали их). При срыве 
сроков, или если наступление сил вторжения провалилось, и они не смогли освободить 
территорию и соединиться с силами сопротивления, скорее всего повстанческая орга-
низация (партизаны, подполье, помощники) понесет значительные потери. 

1-40. За некоторыми исключениями, Соединенные Штаты могут относительно легко 
заставить противника отвести свои силы из района будущего вторжения. Сложность 
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состоит в том, чтобы определить, какие действия сил сопротивления спровоцируют 
желаемый ответ, и в какой момент такие действия следует начинать, чтобы нужным 
образом повлиять на принятие решений противником. Если силы повстанцев не скоор-
динируют свои действия с силами вторжения или если момент для выступления будет 
выбран неправильно, это может повлечь за собой значительные негативные послед-
ствия. 

Ограниченные военные действия 

1-41. В общем случае, Соединенные Штаты используют ограниченные операции с це-
лью оказания давления на противника. Примерами таких видов НВД, проводившимися 
США, являются: 

 Страны Балтии (Эстония, Литва, Латвия — 1950-е гг.). 

 Гватемала (1954 г.). 

 Албания (1949-1954 гг.). 

 Тибет (1955-1965 гг.). 

 Индонезия (1958 г.). 

 Куба (1960-е гг.). 

 Северный Вьетнам (1961-1964 гг.). 

 Афганистан (1980-е гг.). 

 Никарагуа (1980-е гг.). 

1-42. Во время ограниченных военных действий, вся операция происходит при отсут-
ствии явно выраженной или возможной враждебности со стороны поддерживающей 
стороны. Такие операции затрагивают стратегические и тонкие политические аспекты. 
Как правило, Соединенные Штаты ограничивают свое прямое вмешательство, что поз-
воляет снизить риски нежелательного развития ситуации или преждевременной эска-
лации конфликта. Характер действий подразделений во время проведения ограничен-
ных военных операций существенно отличается от такового при реализации сценариев 
крупномасштабных боевых действий. Не имея преимуществ, предоставляемых втор-
жением обычных вооруженных сил, силы сопротивления должны ограничивать явную 
демонстрацию своих сил и инфраструктуры, чтобы сохранить боеспособность и воз-
можность ведения операций на длительный период. Они должны проводить операции 
с учетом неизбежного ответа и возмездия со стороны противника. 

1-43. Если имеют место ответные меры, силы сопротивления могут использовать нега-
тивные последствия для усиления симпатий и увеличения поддержки со стороны 
населения, подчеркивая жертвы и тяготы, которые несут силы сопротивления ради 
«народа». Если ответные меры малоэффективны или не предпринимаются вообще, 
движение сопротивления может использовать это как доказательство своих возможно-
стей по борьбе с противником. Кроме того, неспособность или нежелание предприни-
мать ответные меры могут быть выставлены силами сопротивления как проявление 
слабости противника, что деморализует его вооруженные силы и усиливает поражен-
ческие настроения. 

СЕМЬ ЭТАПОВ НЕТРАДИЦИОННЫХ ВОЕННЫХ ДЕЙСТВИЙ 

1-44. Общая схема ведения нетрадиционных военных действий, состоящая из семи 
этапов, является концептуальным инструментом планирования (рис. 1-3). Она описы-
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вает обычные этапы операции НВД. Личный состав не должен путать этапы НВД с эта-
пами развития дружественных сил сопротивления. Для органов планирования опера-
ций НВД важно уметь распознавать, когда различные факторы, такие как время, уско-
ряют или нарушают обычное развитие ситуации в рамках этих семи этапов. Кроме то-
го, оперативные подразделения могут привлекаться для решения лишь части задач в 
рамках общей кампании, и они, тем самым, будут пропускать некоторые из указанных 
этапов. Тем не менее, все оперативные подразделения должны понимать, как их инди-
видуальные усилия способствуют успеху кампании в целом. Более подробно все семь 
этапов НВД рассматриваются в 3-й главе. 

 

Рис. 1-3. Этапы нетрадиционных военных действий. 
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СИЛЫ И СРЕДСТВА, ПРОВОДЯЩИЕ НЕТРАДИЦИОННЫЕ ВОЕННЫЕ ДЕЙ-
СТВИЯ 

1-45. По сравнению с другими видами специальных и традиционных операций, опера-
тивные требования к проведению и поддержке НВД создают ряд значительных трудно-
стей. Нетрадиционные военные действия, как правило, более длительны по времени и 
проводятся на запретных территориях. Эти обстоятельства требуют от сил, принима-
ющих участие в операции, способностей действовать полностью децентрализовано и 
без преимуществ, предоставляемых хорошо отлаженными коммуникационными лини-
ями (LOC). Эти факторы обесценивают многие из существующих способов управления 
и снабжения. 

Силы специальных операций в нетрадиционной войне 

1-46. Несмотря на то, что другие специальные силы и правительственные организации 
поддерживают НВД, для их проведения специально предназначены только Силы спе-
циальных операций. Уникальные возможности ССО включают в себя: 

 Проникновение на территорию противника и установление связи с силами со-
противления. 

 Подготовку и консультирование повстанцев и подполья сил сопротивления. 

 Координацию и согласование различных элементов управления сил сопротив-
ления с усилиями США. 

Военно-информационное сопровождение в нетрадиционной войне 

1-47. Подразделения ВС США могут использовать военно-информационное сопровож-

дение (ВИС)2 или в качестве составной части возможностей ССО Сухопутных войск 
(ARSOF), или же совместно с другими возможностями правительства США для сниже-
ния необходимости в военной силе. Когда военная сила необходима, военнослужащие 
проводят ВИС для повышения оперативного воздействия. Составляющими собственно 
военно-информационного сопровождения являются: 

 Выявление ключевых психологических факторов оперативной среды. 

 Проведение обучения и консультирования лидеров сил сопротивления и их 
подразделений по вопросам организации, развертывания, и использования 
возможностей повстанцев по информационному воздействию на противника. 

 Определение действий, обладающих психологическим эффектом, которые спо-
собствуют созданию, изменению или усилению поведения определенной целе-
вой группы или определенных лиц. 

 Формирование общественного мнения в пользу целей НВД. 

 Противодействие дезинформации и ложным сведениям противника, которые 
могут подрывать цели и задачи НВД. 

Связь с гражданской администрацией и населением в нетрадиционной 
войне 

1-48. Личный состав подразделений по связи с гражданской администрацией и насе-
лением (СГА) повышает возможности штаба ССО, предоставляя специализированные 
                                                           

2 До недавнего времени эти действия официально именовались «психологическими операциями» 

(Psychological operations, PSYOPS). 
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знания по военно-гражданским операциям (ВГО). Несмотря на то, что ВГО играют не-
значительную роль в действиях сил сопротивления, заблаговременное планирование 
таких операций имеет важное значение. Военно-гражданские операции играют суще-
ственную роль в: 

 Облегчении трудностей и лишений населения при проведении операций сил со-
противления путем оказания гуманитарной помощи. 

 Планировании мобилизации поддержки населения во время кампании НВД. 

 Анализе влияния сил сопротивления на местное население, общественные ин-
ституты, центры влияния путем включения оценок по ВГО в разведывательную 
подготовку оперативной среды (IPOE). 

 Оказании помощи командиру путем предоставления важной информации о 
гражданском населении с целью повышения ситуационной осведомленности и 
понимания оперативной среды. 

 Оказании помощи в стабилизации пост-конфликтной ситуации. 

 Оказании помощи в расформировании и роспуске сил сопротивления в пост-
конфликтный период. 

ПРИМЕЧАНИЕ: Подробная информация о том, как связь с гражданской администра-
цией и населением обеспечивает ведение нетрадиционной войны, приведена в поле-
вом уставе FM 3-05.40 Операции по связям с гражданской администрацией и населе-
нием. 

Участие прочих правительственных органов Соединенных Штатов в не-
традиционной войне 

1-49. По причине военно-политической природы нетрадиционных военных действий, 
критически важной составляющей всеобъемлющего подхода и долгосрочного успеха 
таких операций является широкое межведомственное участие. Необходимым факто-
ром на различных этапах конфликта является полная интеграция деятельности объ-
единенных, межведомственных, межправительственных и международных органов. 
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Глава 2  

Основы сопротивления и повстанчества 

«Партизан должен двигаться среди людей как рыба в море». 

Мао Цзэ-Дун 

«Тайные операции необходимы в войне; на них войско полагает-
ся при каждом своем шаге». 

Сунь-Цзы 

В Министерстве обороны и в научных кругах существуют различные термины для 
определения движений сопротивления и повстанчества. Тем не менее, в настоящем 
документе стратегия повстанчества выражается двумя терминами. Для описания кон-
цепции достижения целей путем вооруженного столкновения и ведения подрывной де-
ятельности против местного правительства или оккупационных войск, органы планиро-
вания широко применяют термин «повстанчество». Для описания уникального вида 
повстанчества, задачей которого является смещение оккупационных сил, органами 
планирования используется термин «движение сопротивления». Для концепции веде-
ния НВД подобная разница в терминологии важна, поскольку лица, планирующие опе-
рации НВД, должны понимать существенные отличия при работе с движением сопро-
тивления, которое формируется как ответ на оккупацию, и повстанческим движением, 
которое развивается на протяжении некоторого времени из-за несогласия с действия-
ми репрессивного режима. Для описания деятельности движения сопротивления или 
повстанцев, органы планирования в основном используют термин «сопротивление». 

Повстанцы являются преимущественно местным населением. В настоящее время 
остается терминологическая неясность относительно групп внешней поддержки, таких 
как иностранные бойцы. Даже с том случае, когда американские силы или иностранные 
военные подразделения оказывают поддержку повстанчеству или движению сопротив-
ления, органы планирования не должны определять их как часть повстанчества, а 
должны характеризовать такой компонент в качестве снабженцев, посредников, совет-
ников или сторонников. 

ПОЧЕМУ НАСЕЛЕНИЕ СОПРОТИВЛЯЕТСЯ? 

2-1. В общем случае, сопротивление начинается с желания отдельных лиц ликвидиро-
вать неприемлемые условия, созданные непопулярным политическим режимом или 
оккупационными силами. Оппозиция к официальным властям и ненависть к существу-
ющим условиям, которые вступают в противоречие с ценностями, интересами, устрем-
лениями и образом жизни, распространяются от человека к его семье, близким друзь-
ям и соседям. В результате, ненавистное отношение к органам власти может охватить 
все общество. Первоначально, эта ненависть проявляет себя в виде спорадических, 
спонтанных случаев ненасильственного и насильственного сопротивления людей 
представителям власти. По мере роста недовольства, возникающие естественным об-
разом лидеры, такие как бывшие военнослужащие, священнослужители, владельцы 
местных компаний, представители местного самоуправления, начинают оформлять 
это недовольство в организованное сопротивление, что способствует его дальнейше-
му росту. Население должно поверить в то, что ему нечего терять, или в возможность 
получить что-то большее. Ключом к преобразованию растущего недовольства в по-
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встанчество является осознание существенной частью населения того, что в условиях 
революции им нечего терять, а также его вера в возможный успех. Кроме того, необхо-
дима «искра», которая запускает восстание, например, катализирующее событие, ко-
торое разжигает недовольство правительством, и активное руководство восстанием, 
которое способно использовать эту ситуацию. Термины, необходимые для понимания 
особенностей повстанчества, приведены на рис. 2-1. 

Скрытое сопротивление 

2-2. Скрытое сопротивление оказывают люди, внешне живущие обычной жизнью. В 
рамках такого вида сопротивления группы и отдельные лица организуют, контролиру-
ют, и проводят следующие действия: 

 Политические акции. 

 Пропагандистская работа. 

 Шпионаж. 

 Саботаж. 

 Перевозка контрабанды. 

 Сбор сведений. 

Открытое сопротивление 

2-3. Открытое сопротивление оказывают лица и группы, готовящиеся по военной ли-
нии. Подобное военное крыло движения сопротивления органы планирования описы-
вают как партизанские силы. Этот элемент сопротивления не скрывает своего суще-
ствования и своих целей. Тем не менее, лидеры движения сопротивления скрывают 
связь партизанских сил с другими структурными подразделениями, чтобы не допустить 
компрометации всего движения. 

2-4. Каждое повстанчество или движение сопротивления обладает уникальными ха-
рактеристиками, базирующимися на их стратегии, задачах, оперативной среде и име-
ющихся ресурсах. В обычной ситуации повстанчество ищет возможности изменить су-
ществующий социальный порядок и перераспределить баланс сил в регионе. Типич-
ные цели повстанчества включают в себя: 

 Смещение установленной государственной власти, будь то местный политиче-
ский режим или оккупационные силы. 

 Создание национальной автономии в пределах государственных границ. 

 Получение политических уступок, которые невозможно получить ненасиль-
ственными действиями. 

2-5. Структура повстанчества или движения сопротивления подобна айсбергу (рис. 2-
2). Большая часть структуры находится под поверхностью, видимой является только 
вершина. При построении структуры сопротивления, лидеры повстанчества уделяют 
особое внимание созданию скрытой инфраструктуры поддержки. Эта инфраструктура 
работает: 

 Среди жителей деревень, поселков и городов. 

 Внутри армии, полиции и административного аппарата правительства 

 В среде профсоюзов и студенческих объединений. 
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Рис. 2-1. Терминология повстанчества. 
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Рис. 2-1. Терминология повстанчества (окончание). 

ДВИЖУЩИЕ СИЛЫ УСПЕШНОГО ПОВСТАНЧЕСТВА 

2-6. В межвидовом руководстве JP 3-24 Операции по борьбе с повстанчеством пере-
числены восемь движущих сил повстанческого движения. В этом руководстве также 
приводятся типовые организационные и оперативные формы, а также варианты орга-
низации внутренней поддержки. В полевом уставе FM 3-24 Антиповстанческие дей-
ствия описаны шесть движущих сил повстанческого движения. Хотя в уставе не при-
водятся его организационные и оперативные формы, подразделения Сил специальных 
операций, для понимания формы, функций и логики повстанческого движения, про-
должают использовать организационные усилия в качестве одной из движущих сил по-
встанчества. 

2-7. Большинству успешных повстанческих движений присущи семь движущих сил. Эти 
движущие силы дают лицам, планирующим операции НВД, общую схему анализа по-
встанчества. В определенной комбинации, эти движущие силы превращают недоволь-
ство населения в организованное и успешное движение сопротивления. 

Лидерство 

2-8. Группа, совершающая случайные акты политического насилия, не является по-
встанчеством. Во время повстанчества, группа осуществляет целенаправленное, сфо-
кусированное политическое насилие. Для обеспечения видения, руководства, управ-
ления, координации и организационного единства она нуждается в лидерстве. Лидеры 
повстанчества должны донести свою позицию населению и заручиться их поддержкой. 
Их ключевые задачи — разрушить связь населения с правительством и обеспечить 
доверие к своему делу. Лидеры должны заменить легитимность правительства своей 
собственной. Их способность служить катализатором, мотивирующим и вдохновляю-
щим других поверить в их дело, является жизненно важным фактором роста повстан-
ческого движения. Их способность организовать и готовность распределить власть в 
организации жизненно необходима для успеха повстанческого движения в долгосроч-
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ной перспективе. Организации, зависящие в вопросах построения мотивации и един-
ства от харизматичных личностей, уязвимы, если этих игроков противник устранит или 
переманит на свою сторону. 

 
Рис. 2-2. Структура повстанчества или движения сопротивления. 

Идеология 

2-9. Повстанцы должны иметь программу, которая оправдывает их действия с точки 
зрения существующего недовольства и проясняет, почему неприемлем существующий 
статус-кво. Самый важный аспект повстанчества — жизнеспособность идейных уста-
новок. Очень важно, чтобы эти установки физически доносились до людей и придава-
ли осмысленность их жизни. Без достижения этих целей повстанчество не сможет по-
лучить активной или пассивной поддержки. Особая важность придается языковым, 
культурным и социальным особенностям населения. Идеология является важным фак-
тором в деле объединения повстанцев, имеющих различные цели и интересы. В каче-
стве набора общих взаимосвязанных убеждений, ценностей и норм, идеология исполь-
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зуется для манипуляции и оказания влияния на поведение отдельных членов обще-
ства. Она играет роль общего призыва к населению присоединиться к борьбе. Идеоло-
гия повстанчества и мотивация повстанцев должны оставаться взаимосвязанными, по-
скольку в случае расхождений между ними, противник сможет обратится к персональ-
ному недовольству, разрушая единство повстанчества. 

Цели 

2-10. Несмотря на то, что повстанчество является стратегией, ее реализация требует 
решения промежуточных задач, а именно достижения стратегических, оперативных и 
тактических целей. Тактические цели непосредственно переходят в действия, а они, в 
свою очередь, ведут к оперативным целям. Повстанцам необходимо тщательно взве-
шивать, какие действия следует предпринимать. К примеру, налеты, засады и сопут-
ствующая пропаганда, убеждающие силы противника не проявлять героизма, и вер-
нуться домой живыми, заставляющие их сосредоточиться на крупных базах вдали от 
городов, или оставаться вдоль дорог в целях собственной безопасности, позволяют 
достичь целей по ослаблению контроля противника над территорией и снижению его 
возможностей по ведению противопартизанских действий. 

2-11. Оперативные цели описывают, как повстанчество будет двигаться в направлении 
своей стратегической цели. Примерами оперативных целей могут служить следующие: 

 Достижение определенного уровня поддержки населения в ключевом регионе. 

 Получение международного признания или внешней поддержки. 

2-12. Стратегическая цель — это желаемый конечный результат. В общих чертах, 
стратегическая цель заключается в достижении признания или смещении существую-
щего политического режима. Обычно, стратегическая цель является принципиально 
важной для единства повстанческих групп. Она может быть единственной четко обо-
значенной целью повстанческого движения. Некоторые примеры стратегических целей 
приведены ниже: 

 Политическая революция. 

 Политические реформы. 

 Передача власти. 

 Сохранение существующего положения. 

 Возврат к прежнему состоянию. 

Географические и природные условия среды 

2-13. Стратегия и тактика повстанчества в значительной мере определяется географи-
ческими (демографическими) и природными условиями среды. Повстанцы могут фор-
мировать базу операций в городских условиях, в сельской местности, или же и там, и 
там. Комбинируя городские ячейки и базы в сельской местности, повстанцы зачастую 
могут воспользоваться преимуществами обеих этих моделей (городской и сельской), 
не будучи ограниченными недостатками каждой модели по отдельности. 

2-14. Повстанцы, расположенные в сельской местности, пользуются преимуществами 
удаленных районов или убежищ, таких как джунгли и горы. Подобные географические 
условия позволяют им формировать крупные партизанские отряды и проводить круп-
номасштабные партизанские операции. Недостатками баз в сельской местности явля-
ются: 
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 Большая протяженность и низкая пропускная способность коммуникационных 
линий и путей снабжения. 

 Отдаленность повстанцев от населения. 

 Чувствительность повстанцев к обычным способам ведения контрпартизанской 
борьбы. 

2-15. Повстанчество в городских условиях позволяет обойти ограничения, связанные с 
отсутствием труднодоступной местности, путем организации действий в этнических 
анклавах, или внутри районов с высокой плотностью лояльно настроенного населения. 
Эти районы часто обеспечивают надежные убежища, куда вооруженные силы государ-
ства не хотят или не могут проникать. Подобный вид городского базирования требует 
высокого уровня пространственной расчлененности, что снижает возможности группы 
по организации и проведения широкомасштабных операций. 

Внешняя поддержка 

2-16. Исторический опыт показывает, что без определенной формы внешней поддерж-
ки повстанческие движения оказывались безуспешными. Поддержка может проявлять-
ся в виде: 

 Моральной и политической поддержки на международном уровне. 

 Ресурсной поддержки, такой как деньги, оружие, продовольствие, советники и 
подготовка. 

 Предоставления убежищ, таких как защищенные тренировочные лагеря, опера-
тивные базы за границей, или защита от экстрадиции. 

2-17. Правительства, оказывающие поддержку повстанческому движению, обычно раз-
деляют интересы или идеологические принципы повстанцев. Этнические анклавы или 
диаспоры на территории третьих стран могут оказывать существенную поддержку в 
виде политических заявлений, денежных средств, людей и убежищ. 

2-18. Вместе с внешней поддержкой приходит и степень зависимости от внешней силы. 
Повстанцы могут расценивать этот факт как недостаток, так как внешняя сила может 
впоследствии попытаться манипулировать или принуждать повстанцев лучше служить 
их целям. Для возмещения утерянной после окончания Холодной войны поддержки со 
стороны симпатизирующих им иностранных государств, многие повстанческие группы 
ради пополнения своих фондов пошли на сделку с организованной преступностью, за-
нялись наркоторговлей и похищением людей. Такая тактика оказалась чрезвычайно 
эффективной с точки зрения получения прибылей, но контрпродуктивной относительно 
исходных целей повстанческих движений. 

Этапы и сроки 

2-19. Успешные повстанческие движения проходят в своем развитии через несколько 
этапов. Не каждое движение проходит через все этапы, и продвижение через все эта-
пы не является обязательным условием для достижения успеха. Одно и то же по-
встанческое движение может находиться на разных этапах развития в разных районах 
страны. Успешное повстанчество может также возвращаться на предыдущий этап под 
давлением обстоятельств, возобновляя свое развитие при возвращении благоприят-
ных условий. Распространенной причиной провала повстанческого движения или анти-
повстанческих операций является невозможность адаптировать (видоизменить) такти-
ку при переходе с одного этапа на другой. 
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2-20. Три этапа, представленные ниже, представляют собой ретроспективный анализ 
развития повстанчества на основе исторического опыта. Этот чрезвычайно полезный 
инструмент позволяет органам планирования точно работать с повстанческим движе-
нием, находящимся на определенном этапе развития. 

Этап I — Латентная или скрытая фаза 

2-21. На данном этапе руководство сопротивления создает скрытую инфраструктуру 
поддержки, на которую в будущем будут опираться все его усилия. Для психологиче-
ской подготовки населения к сопротивлению повстанческая организация использует 
различные подрывные методы. Некоторые из этих методов включают в себя пропаган-
ду, демонстрации, забастовки и саботаж. Подрывная деятельность зачастую приобре-
тает организованные формы без проявления крупных актов вооруженного насилия. 
Подобная деятельность включает в себя следующие мероприятия: 

 Вербовка, организация и подготовка кадров. 

 Проникновение в ключевые правительственные организации и общественные 
группы. 

 Создание ячеек разведывательной, оперативной сетей и сети поддержки. 

 Организация или развитие партнерских отношений с легальными политически-
ми группами, молодежными движениями, профсоюзами, и другими организаци-
ями. Такая связь обеспечивает поддержку населения будущим политическим и 
военным действиям. 

 Затребование и получение финансирования. 

 Развитие источников внешней поддержки. 

2-22. Слабое правительство пойдет на компромисс с требованиями повстанцев. Цель 
состоит в том, чтобы подготовить или подвести общественное мнение к принятию того 
факта, что открытые боевые действия (партизанская война) допустимы. Целью также 
является получение поддержки местного населения и ослабление существующего 
правительства. Несмотря на то, что оперативная цель состоит в получении поддержки 
населения, тактической целью является убеждение населения в неприемлемости со-
трудничества с правительственными силами. Это приводит к ситуации, когда повстан-
цы могут расширять свои операции без опасений быть скомпрометированными мест-
ным населением. Необходимые операции невозможно проводить таким образом, что-
бы они были полностью скрыты от населения. Подобные условия позволяют повстан-
цам перейти на следующий этап (партизанская война). 

Этап II — Партизанская война 

2-23. Задача этого этапа состоит в ослаблении правительственного аппарата безопас-
ности (военная и полицейская компоненты национальной власти) до уровня, на кото-
ром правительство становится уязвимым к свержению. 

2-24. Уровень правительственных военных и полицейских сил снижается путем прове-
дения кампаний, состоящих из партизанских атак и саботажа. Подрывная деятель-
ность продолжает расширяться и получать поддержку со стороны населения. Про-
повстанческие радиопередачи, газеты, листовки бросают открытый вызов легитимно-
сти и порядкам существующей власти. 

2-25. В отличие от первого этапа, сейчас партизанам необходимо сосредоточиться на 
формировании сил, организации взаимосвязи и координации своих операций, органи-
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зации подготовки и снабжения, восстановлении сил и укрытии после проведения опе-
рации, планировании будущих операций. На данном этапе также возрастают требова-
ния в обеспечении безопасности и сборе разведывательных сведений. Поскольку чис-
ленность партизан растет, необходимо совершенствовать механизм скрытой поддерж-
ки. 

2-26. Если бойцы сопротивления или повстанцы отвечают международным критериям, 
они могут получить от международного сообщества официальный статус участника 
военного конфликта. 

Этап III — Маневренная война 

2-27. Цель повстанческого движения на данном этапе — добиться паралича суще-
ствующего правительства (функционирования его внутреннего или военного механиз-
ма) или вызвать уход оккупационных сил. Повстанцам не обязательно преобразовы-
ваться в традиционную военную структуру, но они должны оформиться в организацию, 
способную нанести поражение правительству или оккупационным войскам. Например, 
повстанцы могут настолько ослабить противника, что городские протесты у президент-
ского дворца могут привести к смещению правительства. Такая тактика может увен-
чаться успехом только в том случае, если повстанцам удалось вначале эффективно 
парализовать вооруженные силы. 

2-28. С того момента, как повстанцы получают контроль над страной, руководство по-
встанческого движения становится ответственным за население, ресурсы, и подкон-
трольную территорию. Если повстанчество не справится с задачей планирования и ор-
ганизации жизни после свержения власти, население может потерять веру в повстан-
цев и развернуться в сторону либо старого правительства, либо отколовшейся от него 
фракции, либо отделившейся группы в повстанческом движении. 

2-29. На основе созданных ранее предпосылок, эффективное сопротивление или по-
встанческое движение: 

 Создает эффективную гражданскую администрацию. 

 Создает эффективную военную организацию. 

 Обеспечивает сбалансированное социально-экономическое развитие. 

 Мобилизует население на поддержку сопротивлению. 

 Защищает население от враждебных действий. 

Провал в реализации этих задач может отбросить движение сопротивления на преды-
дущий этап. 

Организационные и оперативные схемы 

2-30. Организационные и оперативные схемы данного конкретного движения сопро-
тивления сходны с его боевым (штатным) расписанием. С самого начала, организация 
имеет концепцию своего развития, обусловленную ее целями. Несмотря на наличие 
определенного числа традиционных моделей повстанчества (например, конспиратив-
ное, военного типа, городское, затяжная народная война, основанное на терроре [ме-
тод, не поддерживаемый США]), органы планирования должны избегать следования 
известным моделям, без учета особенностей их работы в исторической ретроспективе 
и их применимости к решению существующего комплекса проблем. Структура органи-
зации в значительной степени зависит от имеющихся ресурсов, угроз безопасности и 
распределения населения. Любое повстанческое движение уникально и редко когда 
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следует только одной модели. Маловероятно, что структура будет походить на универ-
сальную организацию, подобно армии, в которой существуют различные похожие друг 
на друга подразделения. Содержание и функции превалируют над формой. Лица, пла-
нирующие операции НВД, должны понимать: 

 Различные подчиненные структурные подразделения организации и их ориен-
тацию. 

 Руководство — до нижнего тактического звена. 

 Инфраструктуру поддержки. 

2-31. Наиболее важным структурным компонентом организации является локальный 
(местный) уровень, на котором приобретается поддержка и проводятся различные 
действия. Уровни выше локального координируют все функции (политические, воен-
ные, внешнюю поддержку, и т.д.). Общее руководство устанавливает цели и определя-
ет направление развития. 

КОМПОНЕНТЫ ПОВСТАНЧЕСТВА 

2-32. Существует три компонента повстанчества. Обязательным элементом, которое 
присутствует всегда и формируется первым, является подполье. Цели и задачи по-
встанчества будут определять уровень развития: 

 Подполья. 

 Сторонников. 

 Партизан. 

Подполье 

2-33. Подполье — это ячейки организации в составе движения сопротивления или по-
встанчества, которые обладают возможностью проводить операции в районах, недо-
ступных партизанам, таких как населенные пункты, находящиеся под контролем мест-
ных сил безопасности. Подполье может действовать в таких районах, поскольку его 
операции носят тайный характер, что не дает возможности получения для него офици-
ального статуса участника конфликта в рамках международных конвенций. Примерами 
функций подполья являются: 

 Сети разведки и контрразведки. 

 Подпольные радиостанции. 

 Сети пропаганды, которые контролируют газетные издательства, печать листо-
вок, интернет-ресурсы. 

 Изготовление специальных средств, таких как поддельные документы, взрывча-
тые вещества, оружие и боеприпасы. 

 Управление сетями по перемещению людей и сетями снабжения. 

 Лица или группы, проводящие акты саботажа в городских центрах. 

 Подпольные медицинские учреждения. 

2-34. Члены подполья обычно являются активными членами общества, и их служба 
определяется выгодой, которую дает их профессия или положение в обществе. Они 
действуют в отрыве от сил сопротивления, перекладывая бóльшую часть рисков на 
своих сторонников и помощников. Такие особенности подполья позволяют движению 
сопротивления охватывать городские территории. 
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2-35. Оперативная ячейка обычно состоит из руководителя, и нескольких членов ячей-
ки, действующих непосредственно как единое целое (рис. 2-3). Разведывательная 
ячейка уникальна тем, что руководитель ячейки редко находится в непосредственном 
контакте с членами ячейки, а члены ячейки очень редко находятся в контакте друг с 
другом (рис. 2-4). 

 

Рис. 2-3. Оперативная ячейка. 

 

Рис. 2-4. Разведывательная ячейка.  
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Сторонники 

2-36. Сторонниками называют часть населения, которая осуществляет активную скры-
тую поддержку партизанским силам или подполью. Сторонники — это частично заня-
тые добровольцы, которые ценны из-за своего обычного положения в обществе. Воен-
нослужащие должны относиться к сторонникам не как к отдельной организации, а как к 
определенному типу гражданских лиц, выполняющих определенные функции в каче-
стве составной части городского подполья или партизанской сети. Эти функции могут 
включать в себя снабжение, выполнение определенных работ, ведение разведки. Сто-
ронники могут не обладать знаниями бóльшими, чем им требуется для непосредствен-
ного выполнения задачи в рамках сети или части организации. Во многих случаях, сто-
ронники подвергаются огромному риску. Кроме того, они являются наиболее расходу-
емым элементом повстанчества. Иногда руководители повстанчества используют сто-
ронников для проверки лояльности новобранца перед тем, как представить его другим 
частям организации. Функции, выполняемые сторонниками, подобны эмбриональной 
жидкости, которая образует защитный слой, поддерживая жизнь подполья и партизан-
ских сил. Такие функции включают в себя: 

 Поставки (все виды снабжения). 

 Распределение (все виды снабжения). 

 Создание специальных материалов. 

 Обеспечение безопасности и заблаговременное оповещение объектов подпо-
лья и партизанских баз. 

 Сбор разведывательных сведений. 

 Вербовка. 

 Осуществление связи, например, курьеры и связники. 

 Распространение пропагандистских материалов. 

 Организация безопасных укрытий. 

 Перевозки и предоставление личного транспорта. 

2-37. Параллельные ячейки обычно формируются для обеспечения функционирования 
основной ячейки (рис. 2-5). Ячейка вспомогательного персонала обычно формируется 
в передовых группах или в организациях сторонников. Она состоит из руководителя 
ячейки, находящегося в подполье, помощников руководителя ячейки, и ее членов (рис. 
2-6). Сеть из ячеек, в целях выполнения своих функций, таких как производство ору-
жия, снабжение, обеспечение спасения и укрытия, пропаганда, печать газет, осу-
ществляет разделение труда, то есть для выполнения общей задачи, задание, полу-
ченное отдельной ячейкой, должно быть затем частично передано или перенесено 
(указано стрелками) к следующей ячейке. Например, ячейка №1 закупает необходи-
мые предметы, ячейка №2 собирает из них устройства, а ячейка №3 распределяет со-
бранные устройства (рис. 2-7). Исходя из полученного задания, члены ячеек не контак-
тируют непосредственно друг с другом. Тем не менее, руководители ячеек общаются 
друг с другом, но не напрямую, а при помощи посредников. 
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Рис. 2-5. Параллельные ячейки. 

 
 

Рис. 2-6. Ячейка вспомогательного персонала. 
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Рис. 2-7. Сеть из ячеек. 

Партизаны 

2-38. Партизаны являются открытым военным компонентом движения сопротивления 
или повстанчества. Будучи лицами, сражающимися с противником во время боевых 
операций, партизаны обычно обладают существенными недостатками с точки зрения 
подготовки, вооружения и огневой мощи, однако при всех своих недостатках, партиза-
ны обладают одним преимуществом, которое их уравновешивает — инициативой. Во 
всех своих усилиях, партизанский командир должен стремиться развивать и защищать 
это преимущество. Партизан атакует врага только в том случае, если он может до-
стичь относительного, пусть даже временного, превосходства. Командир партизан 
должен избегать решительных боев, лишая тем самым противника возможностей вос-
становить силы, обеспечить превосходство и использовать его против партизан. Пар-
тизанские отряды способны завладеть инициативой и удержать ее только в тех райо-
нах, где им хорошо известна местность и существует связь с местным населением, ко-
торое оказывает им тайную поддержку. 

2-39. В зависимости от степени контроля местной среды, партизанские подразделения 
могут быть различного размера — от групп численностью в отделение до частей бри-
гадного уровня и крупнее. На ранних этапах повстанческого движения, наступательные 
возможности партизанских сил могут ограничиваться небольшими нападениями. С 
расширением базы поддержки среди населения, растут и возможности бросить откры-
тый вызов правительственным силам. В какой-то момент повстанчества или движения 
сопротивления партизаны могут достичь уровня военного паритета с правительствен-
ными силами в определенном районе. В этих случаях, партизаны могут начать вести 
открытые бои. В случае хорошо развивающегося повстанчества, раннее изолирован-
ные участки активного сопротивления могут объединиться, создавая освобожденную 
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территорию, возможно даже приграничную с территорией дружественного или симпа-
тизирующего государства. 

2-40. Сам термин «партизаны» важно использовать аккуратно, чтобы различать раз-
личные типы иррегулярных сил, которые могут казаться схожими, но на практике прин-
ципиально отличаться друг от друга, например, силы самообороны, наемники, крими-
нальные банды. Министерство обороны определяет партизана как лицо, участвующее 
в партизанской войне. В некоторой степени, это определение представляется про-
стым, по причине того, что люди в общем случае рассматривают партизанскую войну 
как тактику, которую могут использовать любые подразделения, регулярные и иррегу-
лярные. Настоящие партизанские подразделения существуют только определенный 
период в качестве элемента более обширного повстанческого движения или движения 
сопротивления. 

ДОПОЛНИТЕЛЬНЫЕ КОМПОНЕНТЫ ПОВСТАНЧЕСТВА 

2-41. В повстанчестве могут существовать и дополнительные компоненты. Некоторыми 
типовыми компонентами являются: 

 Лидерство, управление и контроль. 

 Правительство в изгнании. 

 Теневое правительство. 

 Территориальное командование. 

Лидерство, управление и контроль 

2-42. Лидерство является не столько отдельной составной частью структуры, сколько 
самостоятельной функцией. Эту функцию обычно выполняет партизанский или под-
польный компонент организации. 

Правительство в изгнании 

2-43. Правительство в изгнании встречается не всегда, оно обычно существует только 
в том случае, если противник вынудил правительство покинуть страну, но оно по-
прежнему рассматривается в качестве признанной и легитимной власти. Независимо 
от того, существует правительство в изгнании или нет, повстанцы обычно будут фор-
мировать в стране что-то вроде теневого правительства. Структура движения сопро-
тивления с правительством в изгнании показана на рис. 2-8. 

Теневое правительство 

2-44. Теневое правительство — это подпольная организация, формируемая на оккупи-
рованной территории. В идеальном случае, теневое правительство может выполнять 
обычные правительственные функции тайным образом, согласовывая их с движением 
сопротивления. Наличие теневого правительства критически важно, поскольку оно 
осуществляет определенный контроль, управление и надзор за населением на всех 
уровнях (район, деревня, город, провинция и т.д.), и еще больше дискредитирует и де-
лигитимизирует существующее правительство.  

Территориальное командование 

2-45. Понятие «территориальное командование» используется органами планирования 
для обозначения руководства движения сопротивления, которое управляет, контроли-
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рует, объединяет и поддерживает все действия сил сопротивления в определенном 
районе. Руководитель такого района должен располагаться в безопасном месте, отку-
да он сможет эффективно руководить повстанчеством и его действиями. Необходи-
мыми факторами выживания и успеха являются гибкость, разведка, подвижность и 
оперативная безопасность. Если повстанцы делят командование района на командо-
вания в секторах, их подразделения подчиняются командирам секторов. 

 

Рис. 2-8. Структура движения сопротивления с правительством в изгнании. 

ИНФРАСТРУКТУРА ДВИЖЕНИЯ СОПРОТИВЛЕНИЯ ИЛИ ПОВСТАНЧЕСТВА 

2-46. Инфраструктура движения сопротивления или повстанчества включает в себя 
территориальный комплекс и партизанские базы. Партизанские базы могут также в 
дальнейшем делиться на внутреннюю зону безопасности, внешнюю зону безопасно-
сти, и каналы снабжения. 

Территориальный комплекс 

2-47. Территориальный комплекс представляет собой скрытую, распределенную сеть 
объектов, обеспечивающих деятельность сил сопротивления в определенном районе. 
Территориальный комплекс — это не освобожденная территория, это оспариваемая 
территория, или территория, на которой расположена скрытая инфраструктура обес-
печения и поддержки. Она представляет собой район боевых операций повстанцев 
(AO). Повстанческие силы могут поддерживать в районе действий свою скрытую ин-
фраструктуру, которая предоставляет силам повстанцев определенную степень сво-
боды в их действиях и в снабжении. Эти районы пересекаются с районами, подкон-
трольными правительственным или оккупационным войскам. В том случае, если воз-
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можности противника по противодействию повстанчеству уменьшаться до уровня па-
ритета с силами партизан, эти районы могут преобразоваться в освобожденные терри-
тории. Для поддержки действий повстанцев, территориальный комплекс должен вклю-
чать в себя систему безопасности, партизанские базы, связь, снабжение, медицинские 
учреждения, и несколько сетей снабжения для перемещения людей и грузов. Террито-
риальный комплекс может состоять из дружественных деревень или городов, находя-
щихся под военным или политическим контролем повстанцев (рис. 2-9). 

 

Рис. 2-9. Территориальный комплекс. 

Партизанские базы 

2-48. Партизанская база представляет собой лагерь, который предоставляет партиза-
нам возможность отдыхать, выздоравливать, планировать, и проводить подготовку. 
Партизанские базы могут являться временными или полупостоянными лагерями. Сте-
пень сложности организации лагеря пропорционален уровню безопасности окружаю-
щей обстановки, который определяется комбинацией возможности партизан заблаго-
временно получать предупреждение о приближении противника, возможности против-
ника проецировать военную силу в данном районе, и способности партизан обеспечить 
маскировку от всех видов и средств разведки противника. Руководство партизан долж-
но располагать базы на такой местности, которая труднодоступна для контрпартизан-
ских подразделений противника, такой как удаленные сельские или городские районы. 
В условиях, когда нет подходящих труднодоступных участков местности, в качестве 
партизанских баз может служить определенная городская среда. Плотно заселенные 
городские анклавы, симпатизирующие партизанам, могут представлять собой суще-
ственное препятствие для контрпартизанских сил. В отличие от физически труднодо-
ступной местности, которая всегда ограничивает возможности противника атаковать, 
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труднодоступная городская местность служит убежищем только до того момента, пока 
контрпартизанские силы не готовы принять на себя военные и политические риски, 
связанные с вхождением в этот район. Безопасность партизанского лагеря обеспечи-
вается двумя линиями защиты, которая определяется органами планирования как 
двухзональная система безопасности (рис. 2-10). 

 

Рис. 2-10. Охранение постоянно действующей партизанской базы. 

Внутренняя зона безопасности 

2-49. Внутренняя зона безопасности представляет собой обычные для каждого военно-
го лагеря меры безопасности. Они включают в себя позиции охраны и часовых, флан-
говые наблюдательные посты и патрули. Эти меры обеспечивают физическую защиту 
и заблаговременное предупреждение о внезапной атаке или появлении вражеского 
патруля. Подразделения охраны должны иметь скоординированную систему сигнали-
зации и связи с основной базой, а также четкие инструкции, описывающие порядок 



41 

действий при реагировании на различные угрозы. Базы должны иметь планы действий 
на случай атаки противника. Они должны включать в себя планы быстрой эвакуации и 
отхода, а также планы возможного рассеивания базы в то время, пока выделенное 
партизанское подразделение сдерживает противника. Дополнительными элементами 
плана обороны могут являться огневые позиции, заграждения, мины (в т.ч. с управля-
емым подрывом), заранее подготовленные позиции для засад, минометы, фугасы или 
ловушки на маршрутах движения техники и живой силы противника. Партизанам необ-
ходимо избегать затяжных боев при ведении сдерживающих или оборонительных дей-
ствий. 

Внешняя зона безопасности 

2-50. Во внешней зоне безопасности руководство повстанческого движения создает и 
организовывает скрытую инфраструктуру обеспечения и поддержки. В пределах тер-
риториального комплекса партизанская база и другие объекты соединяются скрытыми 
транспортными путями. Внешняя зона состоит из нескольких агентурных сетей сторон-
ников, которые ведут пассивное и активное наблюдение за ключевыми позициями и 
объектами противника, которые позволяют выявлять подготовку к проведению боевых 
операций, такими как аэродромы, автопарки, воинские части, полицейские участки или 
блокпосты на крупных дорогах. Такая агентура, состоящая из сторонников, также мо-
жет занимать места, позволяющие выявлять признаки ведения наступательных опера-
ций, например, ежедневные маршруты передвижения ключевых командиров, отсут-
ствие посетителей в популярных заведениях и местах отдыха, прибытие новых специ-
альных подразделений. Сторонники также могут прослушивать незащищенные теле-
фонные и радиопереговоры, собирать и сортировать мусор, оставленный противни-
ком, обеспечивая преимущество в обеспечении безопасности за счет информирован-
ности. Сторонники могут заниматься вымогательством или запугиванием личного со-
става сил безопасности для сбора оперативной информации. Дублирующие способы 
сбора сведений и безопасные средства связи между партизанскими базами и сторон-
никами обеспечивают партизан существенной информацией, которая позволяет им 
завладеть инициативой над силами безопасности противника. 

Каналы снабжения 

2-51. Каждая повстанческая организация должна разработать систему снабжения, со-
ответствующую требованиям обстановки. Однако в целом, организация восполняет 
свои потребности путем сочетания внутренних и внешних средств поддержки. 

2-52. Территориальный комплекс должен обеспечивать основной объем потребностей 
в снабжении. Территориальное командование должно обеспечить баланс между удо-
влетворением своих потребностей и ресурсами, предназначенными для работы с 
местным населением. Предъявление чрезмерных требований к снабжению за счет 
местных жителей может негативно сказаться на поддержке со стороны населения. 
Кроме того, ограничения в снабжении косвенно определяют размер повстанческой ор-
ганизации. 

2-53. По мере того, как повстанческая организация увеличивается, ее потребности мо-
гут превзойти возможности территориального комплекса с точки зрения снабжения. 
При возникновении такой ситуации, дополнительное снабжение должно обеспечивать-
ся за счет внешнего поставщика, или же организация будет вынуждена ограничить 
масштаб своих действий. Обычно, внешний поставщик ограничивает поддержку по-
ставками средств, необходимых для поддержания жизнеспособности сопротивления, и 
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возможности проводить боевые операции. Внутренние источники снабжения движения 
сопротивления включают в себя: 

 Трофеи. 

 Закупки. 

 Налоги. 

 Бартер. 

 Производство. 

 Конфискации. 

2-54. Успешные наступательные операции позволяют силам сопротивления удовле-
творять часть своих потребностей за счет трофеев. Захват средств снабжения у во-
оруженных сил противника также позволяет избегать роста недовольства гражданского 
населения. Повстанцы, как правило, ограничивают закупки критически важными пред-
метами, которые невозможно получить другими путями. Чрезмерное использование 
иностранной валюты может негативно сказаться на местной экономике, что может ока-
заться не в интересах повстанцев или Соединенных Штатов. 

2-55. В качестве системы снабжения за счет местного населения, удовлетворяющую 
интересам обеих сторон, повстанцы могут организовать своего рода налоговую систе-
му. В соответствии с ней, организация сопротивления обеспечивает поступления и ве-
дет учет собираемых налогов, чтобы возместить их в конце военных действий. Препят-
ствия при внедрении налоговой системы включают в себя: 

 Хронический дефицит у населения. 

 Мероприятия противника по контролю за населением и ресурсами, включающие 
в себя конфискации или уничтожение местных ресурсов. 

 Конкуренция со стороны враждебной власти или конкурирующих организаций 
сопротивления. 

 Последствия использования ОМП и боеприпасов особой мощности (CBRNE), а 
также другие типы загрязнения местных ресурсов. 

2-56. Бартер может негативно сказаться на налоговой системе. Тем не менее, иногда 
он является единственным способом получить критически важные средства, такие как 
медицинские препараты. 

2-57. Зачастую повстанцам приходиться самим заниматься производством средств к 
существованию. Они могут даже выращивать собственные сельскохозяйственные 
культуры, рыть колодцы, разводить скот. Территориальное командование может при-
нимать решение о создании тайных фабрик по производству отсутствующих ресурсов. 

2-58. Конфискации вызывают недовольство местного населения. Повстанческой орга-
низации следует применять конфискации только в критической ситуации, или в каче-
стве наказания для лиц, отказывающихся идти на сотрудничество, или сотрудничаю-
щих с органами власти. Во всех случаях, руководство сопротивления должно тщатель-
но контролировать процесс конфискаций, чтобы этот процесс не превратится в грабеж. 

2-59. Для оказания медицинской помощи своим членам, повстанческая организация 
нуждается в снабжении основными медицинскими препаратами и медицинским обору-
дованием. Также для повстанческой организации очень важна профилактическая ме-
дицина, поскольку повстанцы обычно не располагают учреждениями для лечения за-
болевших. 
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2-60. Командир территориального комплекса для передвижения во время операций 
обычно использует транспорт сообщников. Партизанские силы могут иметь собствен-
ные транспортные средства, отвечающие их необходимым нуждам. В отдаленных или 
неразвитых районах основным средством доставки могут служить носильщики или 
вьючные животные. 

2-61. Командир территориального комплекса обустраивает тайники с дополнительны-
ми запасами и оборудованием на всей территории района боевых действий. Тайники 
не должны располагаться случайным образом. Они должны обеспечивать проведение 
предполагаемых операций или иметь запасы на случай чрезвычайной ситуации. 

2-62. Для проведения необходимого обслуживания и ремонта повстанцы получают ин-
струменты и материалы из местных мастерских, магазинов, а также путем захвата 
трофеев на поле боя. Возможно, потребуется создание ремонтных мастерских в тер-
риториальном комплексе. Внешний поставщик включает материалы, необходимые для 
обслуживания и ремонта, в перечень поставляемого оборудования. Появление слож-
ного оборудования в районе действий может осложнить работу системы обслужива-
ния. 

ОРГАНИЗАЦИЯ МЕДИЦИНСКОЙ ПОМОЩИ В ТЕРРИТОРИАЛЬНОМ КОМ-
ПЛЕКСЕ 

2-63. Первоначально, сопротивление ограничивается скрытыми объектами для оказа-
ния срочной и необходимой медицинской помощи, с малой долей профилактической 
медицины. Как только район действий начинает успешно развиваться, скрытые объек-
ты могут расшириться и превратиться в полупостоянные медицинские службы, кото-
рые предназначены для: 

 Поддержания и сохранения боеспособности боевых сил. 

 Поддержки населения. 

Требования к медицинскому обеспечению 

2-64. Если территориальное командование не обеспечит минимально необходимый 
уровень медицинской помощи, то очевидно, что это отразится на моральном состоя-
нии партизанских сил. Исторический опыт показывает, что недостаток должного меди-
цинского обеспечения приводил к серьезным заболеваниям и утрате боеспособности, 
что снижало боевую эффективность всего подразделения. 

2-65. Медицинская служба, поддерживающая силы сопротивления, должна быть мо-
бильной, быстро реагировать, и эффективно предупреждать заболевания и возвра-
щать в строй больных и раненых. Маловероятно, что движение сопротивления будет 
иметь безопасный тыл, куда можно переправить раненых для лечения. Во время веде-
ния боевых действий, медперсонал обычно организовывает пункты сбора раненых, что 
позволяет партизанам продолжать бой. С этих пунктов раненые эвакуируются на пар-
тизанскую базу или в гражданские медицинские учреждения. 

2-66. Для пополнения запасов и эвакуации раненых, повстанцы используют существу-
ющие транспортные сети снабжения. Перемещение раненых сторонниками через рай-
оны, контролируемые противником, является тайной операцией, а не функцией обес-
печения. 
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Медицинский пункт 

2-67. Неотложная помощь оказывается обученным медицинским персоналом в меди-
цинских пунктах. На этих пунктах также начинается эвакуация раненого личного соста-
ва из района боевых действий. В связи с тем, что состояние раненого может ограничи-
вать возможность его перемещения на базу, медперсонал прячет его в укрытии, и со-
общает сторонникам его местонахождение. Сторонники заботятся о раненом, укрыва-
ют его, или эвакуирует в лечебное учреждение. 

2-68. Эвакуация тел погибших важна по соображениям безопасности. Если противнику 
удастся опознать мертвого, семьи и родственники партизан могут оказаться в опасно-
сти. Личный состав эвакуирует и прячет тела убитых в боях до момента полноценного 
захоронения или избавления тела в соответствие c местными обычаями. Вывоз или 
захоронение погибших лишает противника ценной информации об уровне потерь сре-
ди местных сил. 

Партизанский госпиталь 

2-69. Партизанский госпиталь — это медицинское учреждение (или комплекс медицин-
ских учреждений меньшего размера), которое оказывает стационарную медицинскую 
помощь партизанским силам. Партизанский госпиталь создается движением сопротив-
ления на этапах своего организационного строительства и развития. Госпиталь должен 
быть готов к работе в момент начала боевых операций и должен иметь возможность 
продолжать выполнение своих задач до того момента, пока руководство сопротивле-
ния не отдаст приказ о прекращении его деятельности. 

2-70. Партизанский госпиталь редко внешне походит на обычный госпиталь. Требова-
ния строгой секретности, мобильности и гибкости обуславливают существенные внеш-
ние отличия от привычных гражданских и военных медицинских учреждений. По мере 
того, как партизанские силы объединяют территории под своим контролем, медицин-
ские функции также консолидируются. Безопасные районы позволяют силам сопро-
тивления создать централизованную систему медицинского обеспечения. Сложные 
госпитали оказывают более широкую помощь, так как располагают более широким 
спектром подготовленного медицинского персонала и специализированного оборудо-
вания. Такие госпитали также могут обеспечивать более длительное и интенсивное 
лечение. 

Центры восстановления 

2-72. Районы, куда партизанские силы отправляют пациентов для восстановления сил, 
называются центрами восстановления. Партизанский центр восстановления может 
представлять собой безопасный дом, где один или двое партизан восстанавливаются, 
имея подходящее алиби, или же он может располагаться на любой базе на подкон-
трольной партизанам территории. 

СЕТИ ПОДДЕРЖКИ ПОВСТАНЧЕСТВА 

2-72. Так же, как и любой другой крупной организации, повстанцам необходимы сети 
поддержки. Сети поддержки повстанчества включают в себя: 

 Сеть снабжения. 

 Сети связи. 

 Сети информации и пропаганды. 
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 Транспортные сети. 

 Вербовочные сети. 

 Сети разведки и контрразведки. 

Сеть снабжения 

2-73. У партизан должна быть возможность приобретать, хранить и распределять 
большие объемы поставок без обычных коммуникационных линий снабжения. Это до-
стигается путем создания децентрализованной сети широко распределенных тайников 
вместо крупных централизованных складов, что сводит к минимуму потери материаль-
ных средств при быстрой передислокации партизанской базы или при ее уничтожении. 
Такая сеть позволяет партизанам вести операции на широком пространстве без длин-
ной логистической цепочки. 

2-74. Сеть снабжения также включает в себя оборудование для производства матери-
алов, например, поддельных документов, самодельных взрывных устройств и боепри-
пасов, медицинских средств. Если сопротивление получает внешнюю поддержку, эта 
сеть будет распространяться и на подпольные взлетно-посадочные полосы, площадки 
выброски (выгрузки) грузов, морские порты и на пункты перехода границы. 

Сети связи 

2-75. Партизаны и лидеры подполья должны поддерживать связь с подчиненными на 
территории, где силы противника всегда активно наблюдают и мониторят каждый раз-
ведывательный признак, который позволит выявить местоположение партизанских сил 
или их средств поддержки. По причине крайне высокой вероятности провала, особенно 
на начальных этапах движения сопротивления, должны преобладать не технические 
средства связи. 

Сети информации и пропаганды 

2-76. За донесение информации до населения помимо воли контролирующего режима 
отвечают специальные сети. Эта информация будет побуждать население к поддержке 
повстанческого дела, подрывать легитимность режима или оккупационных сил и сни-
жать моральное состояние сил безопасности противника. Силы повстанцев могут со-
здавать и вести нелегальные радиопередачи, выпускать подпольные газеты, созда-
вать пиратские интернет-сайты, а также распространять слухи. Сети пропаганды пар-
тизан также привлекают в движение сопротивление новых рекрутов. Для увеличения 
благоприятного отношения и поддержки на международном уровне, сети также могут 
взаимодействовать со сторонниками за пределами страны. Для обеспечения скоорди-
нированных усилий, руководство сопротивления или повстанчества должно обладать 
определенным уровнем связи с сетью пропаганды. 

Транспортные сети 

2-77. Сопротивление должно иметь возможность безопасно перемещать личный со-
став и предметы снабжения через районы, контролируемые противником. Транспорт-
ные сети включают в себя разнесенные группы убежищ или других укрытий подобного 
рода. Такие места позволяют перебрасывать личный состав и материальные средства 
на большие расстояния под управлением местных жителей, знакомых с местными ме-
рами безопасности противника. Обеспечение безопасности требует создания ком-
плексной системы сигналов опознавания и связи, которые позволяют осуществлять 
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перевозку с минимальным представлением участников сети друг другу. Эти сети также 
могут производить эвакуацию раненых, или лиц, попавших в окружение, например, 
сбитых летчиков. 

Вербовочные сети 

2-78. Повстанчество нуждается в новых рекрутах для всех направлений повстанческо-
го движения. Вовлечение этих лиц требует специальных мер безопасности для недо-
пущения вскрытия и провала этих направлений. Во время повстанчества, права нового 
рекрута обычно ограничиваются до того момента, пока не будет проверена его пригод-
ность, не закончена его подготовка, а также не будет проверена его лояльность в рам-
ках участия в операции. 

Сети разведки и контрразведки 

2-79. Помимо обычных требований к сбору разведывательных сведений, сопротивле-
ние должно набирать новых агентов. Сопротивление проводит проверку новых членов, 
чтобы убедиться, что они не являются внедренной агентурой. Прочие детали не отно-
сятся к теме данной публикации. 
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Глава 3  

Принципы проведения 

«Действия повстанцев по характеру схожи с борьбой всех других 
второразрядных войск: они вначале полны энтузиазма и энергии, 
но на долгом пути им недостает упорства и уравновешенности». 

К. Клаузевиц, «О Войне» 

«Принципиально важной задачей руководителя специальных 
операций (SOE) было убедится в том, что там, где упорства и 
уравновешенности (среди сил сопротивления) не хватает, эти ка-
чества будут развиваться руководством первичного звена, чтобы 
эти силы могли быть подключены к военным действиям». 

М.Р.Фут, SOE 1940-1946 

Планирование нетрадиционных военных действий несколько отличается от планиро-
вания других специальных операций. Большинство основных операций, проводимых 
Силами специальных операций, и отличающихся от нетрадиционных военных дей-
ствий и иностранной внутренней защиты (FID), являются краткосрочными. Нетрадици-
онные военные действия предусматривают ведение длительных кампаний, которые 
требуют оперативного мастерства при размещении сил и средств в пространстве и 
времени; а также интеграции результатов, приемов и задач на всех уровнях (от такти-
ческого до стратегического), которые позволяют достигать желаемого стратегического 
эффекта, или же политических и военных целей США и требуемого конечного состоя-

ния. Секретный характер3 запланированной операции определяет степень распреде-
ленности, которую Соединенные Штаты должны применить в целях обеспечения без-
опасности. Параллельное планирование на всех уровнях обеспечивает понимание 
всеми инстанциями того, как решаемые ими задачи будут интегрироваться с задачами, 
выполняемыми на других уровнях. 

ПЛАНИРОВАНИЕ ОПЕРАЦИЙ НВД 

3-1. Операции НВД, как в своей реализации, так и в своих результатах, содержат фун-
даментальную психологическую компоненту. Следовательно, на всех этапах операции 
планирование НВД должно включать в себя военно-информационное сопровождение 
(ВИС). Такое сопровождение способно создать, развить и усилить желаемое поведе-
ние целевых групп или лиц, одновременно снизив вероятность их нежелательного по-
ведения. Военно-информационное сопровождение является основным способом дей-
ствий ССО при прогнозировании и контроле психологического состояния. Ключевая 
задача контроля психологического состояния населения в оперативном районе нетра-
диционных военных действий (UWOA) заключается в том, чтобы обеспечить осознание 
населением того факта, что проводимые операции принесут ему выгоду, пусть и не 
сразу. Провал при формировании положительного отношения населения к целям и за-
дачам НВД делает операцию уязвимой к информационному воздействию противника, 
что может отрицательно повлиять даже на идеально спланированную и проводимую 
операцию. 

                                                           
3 Одно из значений слова “sensitivity”, использованного в оригинале, также является слово «чувстви-

тельность». 
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3-2. Органы планирования должны понимать характер и проводить различие между 
принципиальным направлением деятельности сил сопротивления, и тактическими 
операциями оперативного отряда ССО на начальном этапе, такими как вывод (проник-
новение) и соединение с силами сопротивления. Принципиальная схема плана опера-
ции основывается на значительном количестве допущений, которые нельзя проверить 
до тех пор, пока силы ССО не встретятся с силами сопротивления. В силу неопреде-
ленной природы такого рода операций, участие командования принципиально важно. 

3-3. Во время планирования на уровне оперативных отрядов «A» или «B» ССО, штаб 
батальона или командир тактической группы сил специальных операций (SOTF) полу-
чают инструктаж о концепции предстоящей операции с целью согласования планиро-
вания со своим замыслом. Такой инструктаж также предоставляет командиру тактиче-
ской группы ССО шанс пообщаться с военнослужащими оперативных отрядов, что по-
вышает уровень доверия между подразделениями. 

3-4. Как правило, командование тактической группы ССО отдает боевые приказы ро-
там, давая им возможность в дальнейшем уточнять задачи для подчиненных им под-
разделений. Однако для нетрадиционных военных действий это не подходит. По при-
чине высокой секретности и комплексного характера мероприятий НВД, оперативный 
отряд «A» ССО получает руководящие наставления непосредственно от тактической 
группы ССО. Задача может не требовать участия оперативного отряда «B» ССО, но он 
также может выводиться в оперативный район и присоединятся к силам сопротивле-
ния. В последнем случае, оперативный отряд «B» располагается в районе действий 
своих оперативных отрядов «A» изолированно, но не принимает на себя управление 
их действиями до момента своего успешного вывода (проникновения) в оперативный 
район и установления связи со структурами управления своих коллег из сил сопротив-
ления. До тех пор, пока этого не произошло, для оперативных отрядов «A» более эф-
фективно оставаться под прямым управлением тактической группы ССО, рот или базы 
передовых операций (FOB), сосредоточившись на решении задачи вывода (проникно-
вения) в район или на выполнении других задач. 

3-5. Тактическая группа ССО может одновременно управлять обособленным пунктом, 
центром обеспечения с участками вывода и эвакуации, центром боевого управления и 
узлом связи, обеспечивая круглосуточную связь с подразделениями, находящимися на 
запретной территории. Более подробная информация о процессе планирования при-
ведена в пособии GTA 31-01-003, Руководство по планированию боевых действий 
отряда Сил специальных операций. Определения, необходимые для понимания про-
цесса планирования нетрадиционных военных действий, приведены на рис. 3-1. 

СЕМЬ ЭТАПОВ НЕТРАДИЦИОННЫХ ВОЕННЫХ ДЕЙСТВИЙ 

3-6. Семь этапов повстанческого движения, поддерживаемого США, представляют со-
бой концептуальную схему, используемую органами планирования для понимания 
приемов и способов проведения кампании нетрадиционной войны. Подобная схема 
служит в качестве руководства для планирования и проведения операций НВД. Ника-
кие другие подразделения ССО, за исключение ВИС, все семь указанных этапов не 
копируют, однако могут обеспечивать реализацию определенной части или оказывать 
поддержку на определенном этапе более крупной кампании НВД. В любом случае, 
оперативные работники должны понимать, как их усилия будут интегрированы, и 
насколько они будут соответствовать общему плану кампании. 
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Рис. 3-1. Подразделения и компоненты ведения нетрадиционных военных действий. 

Этап I — Подготовка 

3-7. Этап подготовки должен начинаться со всеобъемлющей разведывательной подго-
товки оперативной среды (IPOE). Операции НВД должны включать в себя (но не огра-
ничиваться только этим) тщательный анализ сильных и слабых сторон движения со-
противления, условий снабжения, уровня подготовки и боевого опыта, политических и 
военных аспектов и условий работы, взаимоотношений между группами, и внешних 
политических связей. Вместе с этой информацией проводится тщательное изучение 
местности в требуемом районе (приложение А). Как минимум, анализ района должен 
содержать сведения о государственных службах, условиях жизни, данные по полити-
ческим, религиозным, экономическим, инфраструктурным, медицинским, образова-
тельным вопросам. 

3-8. Правительство США начинает оформлять требуемую оперативную среду по воз-
можности как можно раньше. Усилия по формированию оперативной среды могут 
включать в себя действия в целях повышения легитимности действий США и сил со-
противления, обеспечение внешней и внутренней поддержки для движения сопротив-
ления, и создание условий для развертывания сил США в оперативном районе НВД. 
Особенно важна на этапе подготовки оценка, предоставляемая подразделениями ВИС, 
поскольку она обеспечивает оперативный отряд «A» ССО жизненно важной информа-
цией о возможных лидерах повстанцев и ключевых осведомителях, которые понимают 
психологический настрой населения. Личный состав ССО может проводить такую ра-
боту в районах, подконтрольных враждебному режиму, заблаговременно или же в ка-
честве немедленной реакции на акт агрессии в отношении территории союзника, 
например, после вторжения. Население недавно оккупированной страны может уже 
быть психологически подготовленным к принятию помощи от США, особенно если эта 
страна уже была союзником США до оккупации. В других случаях, для достижения же-
лаемых результатов, психологическая подготовка может потребовать продолжитель-
ного периода. 
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Этап II — Первоначальный контакт 

3-9. До того, как правительство США решит предоставить поддержку движению сопро-
тивления, оно устанавливает контакт с его представителями для оценки совместимо-
сти интересов и задач США и движения сопротивления. Эта оценка в большинстве 
случаев проводится в процессе политических переговоров между правительством 
США и движением сопротивления. Как только правительство США добивается совме-
стимости интересов, оно оценивает потенциал сопротивления. Во время первоначаль-
ного контакта с представителями сил сопротивления, лица, планирующие операции 
НВД, могут договориться с ними о приеме пилотной группы. Если это возможно, пред-
ставитель сопротивления, обозначаемый как «актив», может быть выведен из опера-
тивного района с целью инструктажа пилотной группы на этапе планирования и для 
дальнейшего возможного ее сопровождения на этапе ее вывода (проникновения) в 
оперативный район НВД и соединения с силами сопротивления. 

3-10. Для расширения представлений об оперативной обстановке, и, в частности, для 
анализа социальной среды, пилотная группа проводит подробную оценку района про-
ведения операции (приложение B). Такой анализ дает информацию об уровне под-
держки НВД среди местного населения. Лица, планирующие военно-информационное 
сопровождение, ставят пилотной группе конкретные задачи по сбору сведений о соци-
альной и географической среде с целью оценки местных возможностей по сбору ин-
формации, а также для определения уровня поддержки, необходимого для полного 
развития потенциала сил сопротивления и роста их эффективности. Личный состав 
подразделений ВИС может придаваться пилотной группе. 

Этап III — Внедрение 

3-11. На этапе внедрения, пилотная группа скрытно проникает в район операции с це-
лью выхода на силы сопротивления и проведения оценки осуществимости или ее под-
тверждения. Если оперативная оценка подтверждается, пилотная группа согласовыва-
ет проникновение и прием последующих групп ССО и грузов снабжения. Военнослу-
жащие ВИС, приданные к прибывающим группам ССО, осуществляют для оператив-
ных отрядов «А» раннее информационное обеспечение с одновременным развитием 
местных возможностей по проведению информационных операций. Последующие 
группы, проникающие в оперативный район НВД и выходящие на контакт со своими 
коллегами из движения сопротивления, проводят свою собственную оперативную 
оценку, подтверждая или уточняя положения общего плана кампании НВД. 

3-12. В зависимости от обстановки, обстоятельства могут потребовать проникновения 
в заданный район оперативного отряда «A» без преимуществ, предоставляемых зара-
нее развернутой пилотной группой, наличием доверенных лиц, или при отсутствии 
полноценной оценки осуществимости. В этом случае, оперативный отряд «A» само-
стоятельно выполняет многие функции, которые обычно возлагаются на пилотную 
группу. В этом случае, от оперативного отряда «A» может потребоваться уточнение 
плана вывода (проникновения) с целью учета повышенного риска, связанного с отсут-
ствием преимуществ приема, координируемого американским персоналом. 

3-13. Успешное внедрение оперативного отряда «A» и создание органов управления и 
контроля, достаточных для обеспечения единства усилий и распределения ресурсов 
на ТВД или в заданном регионе, представляют собой решающий этап операции, равно 
как и период повышенного оперативного риска. Планы и тактика внедрения должны по-
прежнему фокусироваться на успешном решении задач этого этапа. Как только опера-
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тивный отряд «A» успешно соединяется с силами сопротивления, он должен провести 
оперативную оценку такого же уровня, который обычно проводится пилотной группой 
перед реализацией их плана по оказанию поддержки движению сопротивления. 

3-14. В сценариях ограниченной войны, при которых внедрение личного состава аме-
риканских подразделений нежелательно, лица, планирующие операции НВД, могут 
вывезти активистов местного движения сопротивления из заданного района, провести 
их подготовку и обучение требуемым специальным навыкам, а затем внедрить обратно 
в заданный район для продолжения работы в качестве кадрового состава, способного 
проводить операции или осуществлять подготовку других групп сил сопротивления. То, 
как долго органы планирования могут держать актив сопротивления за пределами их 
региона без потери связи с местным населением, определяется уровнем контроля 
противника над местным населением и особенностями местной обстановки. 

Этап IV — Организация 

3-15. С момента контакта советников США с лидерами сопротивления, основной зада-
чей становится выработка и согласование плана действий организации сопротивления 
с целью расширения проводимых операций. Этот процесс, помимо физической подго-
товки, требует подтверждения взаимных целей и достигнутых ранее соглашений. А 
это, в свою очередь, требует выстраивания взаимопонимания и доверия, а также про-
ведения дискуссии по поводу ожиданий обеих сторон. 

3-16. До того, как организация повстанцев будет способна успешно проводить боевые 
операции, ее руководство должно создать инфраструктуру, способную обеспечивать 
себя в боевых условиях, и выдерживать реакцию властей на вооруженное противосто-
яние. На этапе организации, лидеры сопротивления создают кадровый костяк, который 
будет служить организационным ядром сопротивления на этапе развития. Оператив-
ный отряд «A» ССО помогает руководству сопротивления в этом процессе, обучая и 
подготавливая силы сопротивление к дальнейшему развитию. 

3-17. Подразделения ВИС на этом этапе оказывают помощь путем организации новых 
(или развития существующих) информационных возможностей сопротивления. По ме-
ре того, как сопротивление в достаточной степени разовьет эти возможности, оно мо-
жет включить подразделения военно-информационного сопровождения в состав своей 
партизанской и вспомогательной организаций. Такое развитие включает в себя подго-
товку и обучение кадров, а также помощь в их использовании. Конечной целью являет-
ся вывод информационных возможностей сопротивления на такой уровень, который 
позволит обеспечить возрастающую самодостаточность. 

3-18. Многие партизанские лидеры могут принимать советников США без энтузиазма, 
но терпеть их присутствие в качестве условия для оказания других форм поддержки, 
например, снабжения. У них может возникнуть подозрение, что намерения США явля-
ются исключительно корыстными, или не ориентированными в достаточной степени на 
долгосрочную перспективу. Часто партизанские лидеры проявляют осторожность в от-
ношении обещаний со стороны США. Завоевание доверия руководства сопротивления 
и демонстрация ценности сотрудничества в контексте общих целей, — это серьезные 
вызовы для руководства оперативного отряда «A». Отряд поясняет свои возможности 
и ограничения, и приступает к оказанию помощи руководству сопротивления в органи-
зационном развитии. Несмотря не то, что взаимопонимание с повстанцами облегчает 
осуществление каждого аспекта операции, оперативный состав должен воспринимать 
такое взаимопонимание не как цель, а только как средство достижения цели. Целью в 
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данном случае является установление крепких отношений, в которых командиры под-
разделений ССО являются доверенными советниками, способными оказать влияние 
на ход событий. Уровень влияния, который приобретает советник, прямо пропорцио-
нален сумме трех факторов в отношениях между ним и его коллегой в движении со-
противления — взаимопонимания, доверия, и постоянной веры в ценность взаимоот-
ношений. 

3-19. Лидер сопротивления и американские советники, в рамках более обширных по-
литических и военных соглашений, должны договориться между собой относительно 
порядка управления и контроля. Специфика организации сопротивления зависит от 
местных условий. Нетрадиционные военные действия требуют централизованного ру-
ководства и децентрализованного исполнения в условиях, которые предъявляют высо-
кие требования к силам сопротивления и его руководству. Вооруженное восстание, по 
существу, создает бесструктурную и неопределенную среду. Не существует двух дви-
жений сопротивления, требующих одинакового уровня организации. В процессе кон-
сультирования руководства рассматриваемого движения сопротивления, командова-
ние на всех уровнях должно учитывать следующие факторы: 

 Эффективность существующей организации сопротивления. 

 Уровень взаимоотношений между организацией и местным населением. 

 Уровень активности властей и меры безопасности. 

 Политические границы, особенности рельефа местности и местные предметы, 
потенциальные цели, плотность населения в данной оперативной среде. 

 Религиозные, этнические, политические, и идеологические различия между 
группами населения и конкурирующими повстанческими организациями. 

 Предполагаемый вид и объем боевых операций. 

 Степень влияния Соединенных Штатов на движение сопротивления. 

3-20. Важно, чтобы оперативный отряд «A» понимал и своевременно докладывал о 
сильных и слабых сторонах повстанческой группы. Имея такую обратную связь, выше-
стоящее командование может развивать план кампании НВД, эффективно повышая 
сильные стороны различных групп с одновременным уменьшением их слабостей. Важ-
ным источником информации, способствующим пониманию сильных и слабых сторон, 
являются оценки подразделений ВИС. Они помогают в понимании культурных, религи-
озных, экономических и социальных факторов, затрагивающих движение сопротивле-
ние и оперативную среду. Этот анализ также содержит важные сведения о внутренних 
взаимоотношениях и прочих аспектах, влияющих на поведение целевых групп. 

3-21. Органы планирования не могут автоматически привести партизанские силы в со-
ответствие с обычной организационно-штатной структурой. Задачи и тактика партизан-
ских сил требуют простой, подвижной и гибкой организации, способной к быстрому 
рассеиванию и сосредоточению. Каждая группа должна функционировать как незави-
симая организация, имеющая собственную разведку, связь и снабжение. Партизанская 
организация обычно создает вспомогательную организацию поддержки. Органы пла-
нирования должны отделять все вспомогательные функции друг от друга и от парти-
занских сил, которые они обеспечивают. Подразделения ВИС создают простые, мо-
бильные и гибкие взаимодополняющие партизанские и вспомогательные информаци-
онные подразделения. Это позволяет им совершенствовать навыки в тактике, спосо-
бах и приемах ведения действий, отвечающих возможностям этих организаций. 
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3-22. Как только у советников США появляется точная оценка ситуации «на земле», 
налаженные взаимоотношения, и концепция предстоящих расширенных операций, ли-
деры сопротивления и органы планирования начинают работу по уточнению этой кон-
цепции. Для ее согласования обе группы работают и уточняют ее параллельно, на 
всех уровнях, сверяя свои планы через межправительственные каналы связи США. 

Этап V — Развитие 

3-23. На этапе развития, кадровый костяк сил сопротивления улучшает скрытую ин-
фраструктуру поддержки организации с целью подготовки к расширенным наступа-
тельным операциям. Когда организация начинает проводить операции в бóльшем объ-
еме и на бóльшей территории, многие из этих операций привлекут внимание контрпар-
тизанских сил. Для подготовки и проведения таких операций организация должна об-
ладать скрытой инфраструктурой поддержки. Возможные дополнительные меры по 
подготовке территориального комплекса для будущих боевых операций включают в 
себя: 

 Расширение разведывательной, контрразведывательной сети, и сети раннего 
предупреждения. 

 Усиление вербовочных мероприятий без нарушения мер безопасности сил или 
операций. 

 Развитие и расширение возможностей подполья для проведения мероприятий 
по информационному воздействию, введению в заблуждение и актов саботажа. 

 Расширение сети тайников и снабжения. 

 Расширение программ партизанской подготовки для новобранцев, или про-
грамм обучения применению новых средств, поставленных оперативным отря-
дом «A», таких как минометы, противотанковые средства, пулеметы, минно-
взрывные средства, снаряжение и средства оказания медицинской помощи, 
средства ЗОМП и т.д. 

 Создание механизмов и сетей эвакуации и восстановления для союзных сил, 
например, сбитых летчиков. 

3-24. На этом этапе силы сопротивления могут проводить ограниченные наступатель-
ные операции с целью приобретения опыта и уверенности в себе, для добывания не-
обходимых материалов и ресурсов, или же для ошеломления и беспокойства против-
ника в районе действий. Как бы то ни было, основное внимание по-прежнему уделяет-
ся развитию инфраструктуры сопротивления для поддержки будущих операций. Руко-
водство движения сопротивления не должно допускать разрастания организации сверх 
ее возможностей по самообеспечению. 

3-25. Все участники должны тщательно изучить виды и масштабы будущих боевых 
операций, позволяющие достичь каждого из желаемых результатов организации, а 
также планы организации общего управления и связи сил сопротивления в контексте 
усилий Соединенных Штатов или для их поддержки. Руководство на всех уровнях 
должно знать замысел командования на ТВД по ведению боевых операций сил сопро-
тивления. В процессе обособленного планирования подразделения ССО могут фоку-
сироваться на ряде стратегических или тактических целей. Маловероятно, что подраз-
деление сил сопротивления будет обладать достаточной лояльностью для того, чтобы 
ставить те задачи и определять те цели, которые позволят достигнуть желаемого ре-
зультата для командования США на ТВД, до тех пор, пока они не вступят в контакт с 
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руководством сил сопротивления. После того, как советники и лидеры сопротивления 
придут к соглашению относительно плана поддержки общей кампании НВД, они долж-
ны определить, какие именно действия будут способствовать достижению целей. 

3-26. Первым шагом в направлении постановки соответствующих целей, задач, и дру-
гих действий по поддержке, является понимание возможностей и замыслов противни-
ка. Каковы тактические, оперативные и стратегические возможности противника, и ка-
кие усилия он предпринимает по контролю над населением? Каковы центры притяже-
ния вражеских сил? В чем психологическая уязвимость противника? Где противник 
уязвим к партизанским и подпольным операциям? Положение противника с этого мо-
мента и до момента вторжения сил коалиции может измениться кардинальным обра-
зом. 

3-27. В зависимости от длительности кампании, высока вероятность того, что план 
проведения кампании на ТВД на момент обособленного планирования и проникнове-
ния в район оперативного отряда «A» будет все еще находится в процессе разработки. 
Разведывательные сведения, поступающие от сил сопротивления на этом этапе, кри-
тически важны для общего планирования действий на ТВД. 

3-28. Штаб сил ССО, вместе со своими коллегами из сил сопротивления, должен на 
каждом уровне определить потенциальные задачи и направления действий как часть 
общего плана проведения кампании НВД. Подразделения ССО должны обеспечить 
соответствие усилий сил сопротивления общим планам кампании на ТВД. Органы пла-
нирования должны обеспечить минимизацию демаскирующих признаков наличия свя-
зи, чтобы не перегрузить и не поставить под угрозу подразделения сил сопротивления, 
и одновременно обеспечить обычный порядок планирования. 

3-29. Как только лица, планирующие операции НВД, определят вид и масштаб опера-
ций, они вырабатывают возможности по обеспечению, специфичные для этих конкрет-
ных операций. Характер и возможности по обеспечению определяются исходя из за-
дач, указанных в плане кампании НВД или боевом приказе. Оперативный отряд «A» 
может начать согласовывать действия по снабжению, организовывая доставку мате-
риальных средств парашютным или другими способами. Органы планирования долж-
ны определить приоритеты в пополнении тех запасов, которые невозможно пополнить 
иными способами. Каждая операция по снабжению несет в себе риск вскрытия и по-
тенциальной потери обеспечивающих средств. Лица, планирующие операции НВД, 
должны организовывать и развивать возможности по обеспечению и оказанию под-
держки без компрометации самой организации или ее будущих операций. Если усилия 
сопротивления направлены на поддержку ожидаемого дня «Д» (начала вторжения ко-
алиционных сил), эти возможности — партизанских, вспомогательных сил и подполья 
— должны включать в себя порядок уведомления и начала активных действий для со-
гласования их с действиями регулярных войск. 

Этап VI — Использование 

3-30. На этапе использования силы сопротивления, с целью достижения желаемых ре-
зультатов, начинают проводить наступательные операции в увеличенном масштабе. 
Эти результаты могут заключаться в вынуждении противника отвести свои ограничен-
ные ресурсы из района предстоящего вторжения, в оказании поддержки в районе 
вторжения (в рамках ведения обычной войны), или, в случае самостоятельного по-
встанчества (ограниченных военных действий) — в достижении определенных полити-
ческих и военных целей. Основная деятельность на этом этапе заключается в ведении 
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сковывающих действий и военно-информационном сопровождении (ВИС). Специаль-
ные тактические приемы и способы действий во время проведения операций НВД не 
являются уникальными. Сковывающие действия могут включать в себя следующее: 

 Перехват коммуникационных линий. 

 Атаки на узловые пункты и объекты управления, такие как электросети, теле-
коммуникационные вышки, ключевые руководители противника. 

 Атаки на мобильные комплексы ПВО. 

 Налеты на объекты тыловой инфраструктуры и критически важные объекты, та-
кие как склады вооружений и ГСМ, вокзалы, аэродромы, водные пути, электро-
станции, а также радио- и ТВ станции, и прочие учреждения СМИ. 

 Захват и краткосрочное удержание ключевых объектов, таких как блокпосты, 
тюрьмы и концентрационные лагеря, и критически важные объекты националь-
ной инфраструктуры. 

3-31. Органы планирования должны учитывать характер целей, которые подвергаются 
атакам партизанских сил. Партизаны могут избегать широкомасштабных операций на 
передовых участках фронта во время вступления в действие обычных войск, поскольку 
присутствие партизан может непреднамеренно воспрепятствовать быстрому продви-
жению сил вторжения. Для максимального увеличения эффекта от своих действий, си-
лам сопротивления следует атаковать второстепенные цели, такие как РЛС или ракет-
ные комплексы. 

3-32. На шестом этапе, операции ВИС стремятся достигнуть одновременно двух целей. 
Во-первых, подразделения ВИС используют успехи партизан для оказания максималь-
ного психологического воздействия, что может поднять моральных дух сил сопротив-
ления и вспомогательных структур, что в свою очередь способствует дальнейшему по-
вышению их боевой эффективности. Кроме того, успех привлекает положительное 
внимание к движению сопротивления, увеличивает поддержку со стороны местного 
населения и внешних сторонников в части снабжения, получения разведывательных 
сведений, и привлечения новобранцев. Во-вторых, подразделения ВИС используют 
успехи партизан для подрыва морального духа противника и снижения его внешней и 
внутренней поддержки. Операции ВИС также могут повысить уровень дезертирства, 
сдачи в плен, и пораженческих настроений в войсках противника, снижая его боевую 
эффективность в целом. Операции ВИС также могут использовать репрессии против-
ника против населения или партизан для разобщения населения с правительством или 
оккупационными войсками. 

3-33. Нападения, проводимые силами сопротивления, способны на этом этапе суще-
ственно усилить психологическое воздействие. Планирование действий для достиже-
ния необходимого психологического воздействия — это заблаговременный процесс, 
требующий тщательного анализа, детального взаимодействия, и четкого исполнения. 
Несмотря на то, что этот процесс является длительным и трудозатратным, достигае-
мый результат потенциально может существенным образом скорректировать направ-
ление всей операции НВД. Подразделения ССО, находящиеся в районе, координируют 
и согласовывают эти усилия с тем, чтобы обеспечить их комплексное воздействие, 
вначале с действиями партнеров по сопротивлению, а затем и с действиями регуляр-
ных сил. Другими обеспечивающими действиями могут являться: 

 Сбор и передача важных разведывательных сведений коалиционным силам. 
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 Оказание помощи при уклонении и эвакуации военнослужащих, оказавшихся в 
изоляции (сбитых летчиков). 

 Рекогносцировка и встреча сил вторжения, десантирующихся по воздуху или по 
воде. 

3-34. Операции ВИС способны повысить эффективность таких поддерживающих уси-
лий. С помощью убедительных сообщений, повышающих симпатию к силам сопротив-
ления и уровень их поддержки, они могут увеличить объем важных разведывательных 
сведений, поступаемых от ключевых групп населения. Получение информации в обмен 
на вознаграждение, и использование других сообщений могут убедить целевые группы 
оказывать помощь при эвакуации и спасении военнослужащих, оказавшихся в изоля-
ции. Помимо этого, систематически подчеркивая преимущества оказания поддержки 
действиям НВД и отрицательные стороны враждебного правительства или оккупаци-
онных войск, ВИС может оказать содействие в построении местных сетей, которые 
окажут поддержку силам вторжения. 

3-35. В сценарии широкомасштабной войны, предусматривающего прямое военное 
вмешательство, органы планирования согласовывают боевые операции вокруг не рас-
крываемого заранее дня «Д». В целях оперативной маскировки, лица, планирующие 
операции НВД, не сообщают подразделению ССО или силам сопротивления его точ-
ную дату и время, что делает задачу согласования усилий важной и трудной. Для мо-
тивации партизанских сил и увеличения поддержки операции со стороны населения, в 
качестве дня «Д» органы планирования могут выбрать определенную дату или собы-
тие, например, годовщину начала акций гражданского неповиновения. Тщательный 
выбор дня «Д» может оказать существенное психологическое влияние на операции 
НВД. Перед развертыванием оперативных отрядов «A», штаб сил ССО вместе со шта-
бом войск на ТВД согласовывает порядок и объем оповещений и заблаговременных 
предупреждений, поскольку сопротивлению требуется время для оповещения и сбора 
своих сил, получения вооружения и экипировки, и занятия своих позиций. Силы сопро-
тивления должны выполнять эти задачи скрытно от противника, и без преимуществ, 
предоставляемых защищенными техническими средствами связи. Положившись на 
освобождение силами вторжения, силы сопротивления могут пойти на риск и начать 
проводить более широкие наступательные операции, чем им было дозволено. При хо-
рошем взаимодействии, такие наступательные операции могут оказать разрушитель-
ное воздействие на боевые возможности противника. Однако, если силы сопротивле-
ния начнут такие действия слишком рано, они могут предупредить противника и вы-
звать ответные действия с его стороны. Если сопротивление проявит инициативу 
слишком поздно, оно может не достичь требуемых результатов. 

3-36. В сценариях ограниченных боевых действий, этот этап также включает в себя 
кампанию партизанских действий и подрывной деятельности, но они проводятся иным 
образом. Боевые операции в целом не фокусируются вокруг одного кульминационного 
события дня «Д», а ведутся в течение продолжительного периода в стремлении мед-
ленно разложить военную мощь и моральное состояние противника. Партизанские 
атаки, акты саботажа и подрывной деятельности истощают моральные и материаль-
ные ресурсы власти, разрушают административный аппарат, и укрепляют моральное 
состояние и волю к сопротивлению гражданского населения. Неоднократно атакуя 
множество распределенных целей, организация сопротивления приводит в замеша-
тельство, деморализует и разрушает провластные структуры. Такие атаки вынуждают 
местные правительственные формирования распылять усилия и дробить свои воз-
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можности. Это медленно увеличивает потребность для противника тратить непропор-
ционально бóльшие силы на поддержание существующего уровня контроля над насе-
лением. В обоих сценариях (или ограниченных, или широкомасштабных боевых дей-
ствий) советники должны быть уверены в том, что деятельность движения сопротив-
ления ведется в русле целей и задач командования США, памятуя о том, что цели 
движения сопротивления редко когда совпадают с целями Соединенных Штатов. 

3-37. Ряд лиц, планирующих операции НВД, полагает, что целью является оказание 
помощи силам сопротивления в трансформации и превращении их в регулярные пе-
хотные подразделения. Донесение до лиц, планирующих кампанию НВД, информации 
о возможностях и ограничениях сил сопротивления, а также связанных с этим преиму-
ществ и недостатков, является ответственностью штаба ССО. 

3-38. Когда регулярные войска оказываются вблизи сил сопротивления, штаб ССО ко-
ординирует встречу между этими войсками. Порядок встречи определяется органами 
планирования еще до проникновения оперативного отряда «A». Успешное соединение 
сил очень важно с точки зрения исключения дружественного огня и дает командиру 
преимущество в знании повстанцами местных условий. Обычно это требует размеще-
ния подразделения при штабе наступающих регулярных вооруженных сил. После со-
единения с регулярными войсками, силы сопротивления возвращаются под контроль 
сил коалиции или под национальный контроль. Эти силы могут быть демобилизованы, 
или переведены в состав регулярной армии или службы безопасности. Возможными 
задачами для них может стать: 

 Охрана важных объектов тыла и блокпостов.  

 Работа в качестве проводников и разведчиков при регулярных воинских форми-
рованиях. 

Этап VII — Перерождение 

3-39. Подразделения проводят НВД до тех пор, пока существующая власть не будет 
устранена и местное население не создаст новое правительство. На этом этапе крити-
чески важно сместить психологическую установку с нацеленности на поражение враж-
дебного режима на защиту нового правительства и его службы безопасности от мяте-
жей, беззакония, и подрывной работы сторонников прежнего режима, которые пытают-
ся организовать сопротивление. Органы планирования должны обеспечить адресное 
планирование переходного периода на основе оценки осуществимости, которая созда-
ет основу оказания поддержки силам сопротивления. Подразделения должны чтить 
свою преданность обещаниям, данным до переходного периода. Силы сопротивления 
вероятнее всего распускаются или реорганизовываются в случае, если: 

 Постконфликтное правительство отвечает первоначальным ожиданиям. 

 Присутствует уверенность в том, что группы сопротивления будут придержи-
ваться обещаний, которые давались до переходного периода, особенно в обла-
сти выгод, таких как оплата за службу стране, или будущая занятость. 

3-40. В течение конфликта возможна ситуация, когда отношение сил сопротивления 
изменится или их лояльность исчезнет. Для изолированных партизанских подразделе-
ний вполне обычно упустить из вида первоначальные цели в попытке вести образ жиз-
ни, ставший сейчас более привычным, чем жизнь до конфликта. По этой причине, ко-
мандование на всех уровнях должно контролировать отношения и укреплять вѝдение 
конечных целей на протяжение всей кампании. В распространении информации о вы-
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годах демобилизации, реинтеграции и восстановления привычной жизни общества 
особенно полезны подразделения ВИС. Способ проведения переходного периода и 
перерождения влияет на складывающиеся послевоенные отношения между людьми и 
отношение нового правительства к Соединенным Штатам. Пожалуй, наибольшая 
опасность переходного периода — это вероятность того, что бывшие члены сил сопро-
тивления скатятся к междоусобице, бандитизму или подрывной деятельности против 
нового правительства, поэтому оно должно приложить все усилия к тому, чтобы пере-
ориентировать и включить бывших членов сопротивления в мирное общество и зару-
читься их поддержкой. Для достижения этой цели, новое правительство должно: 

 Взять оружие и военное снаряжение под свой контроль. 

 Помогать членам сопротивления в процессе возвращения в гражданскую жизнь. 

 Использовать членов сопротивления в качестве местных сил безопасности или 
в качестве основы для формирования будущей полиции и вооруженных сил. 

 Принимать положительные меры для предотвращения подстрекательства или 
участия членов сопротивления в будущем политическом перевороте. 

3-41. В силу своей осведомленности об организации и истории движения сопротивле-
ния, группы ССО первоначально остаются в районах своих действий для помощи в 
демобилизации или трансформации бывших сил сопротивления в регулярные нацио-
нальные вооруженные силы. Военнослужащие ССО могут служить в качестве советни-
ков и инструкторов во вновь сформированных контрпартизанских и контртеррористи-
ческих подразделениях, особенно в том случае, если бывшие силы сопротивления от-
вергают переходный период и продолжают насильственное сопротивление новому 
местному правительству. Во время трансформации и демобилизации сил сопротивле-
ния, ключевым средством помощи новому правительству в реализации нужд бывших 
членов сопротивления и их семей являются подразделения по связям с гражданской 
администрацией и населением (СГА). Необходимым элементом также является воен-
но-информационное сопровождение. ВИС помогает в разъяснении процесса демоби-
лизации партизанским силам, и повышает лояльность партизанских сил к новому пра-
вительству в рамках продолжающихся усилий по поддержке трансформации движения 
сопротивления в действующие правительственные структуры. Ключевым фактором 
долгосрочного стратегического успеха в НВД является планирование и реализация 
постконфликтных обязанностей ССО. 

ОБЕСПЕЧЕНИЕ СВЯЗИ С ГРАЖДАНСКОЙ АДМИНИСТРАЦИЕЙ И НАСЕЛЕ-
НИЕМ ВО ВРЕМЯ СЕМИ ЭТАПОВ НЕТРАДИЦИОННЫХ ВОЕННЫХ ДЕЙ-
СТВИЙ 

3-42. Подразделения по связям с гражданской администрацией и населением (СГА) 
могут оказывать поддержку на всех семи этапах кампании НВД. Лица, планирующие 
военно-гражданские операции (ВГО), и подразделения СГА в достаточной мере осна-
щены для того, чтобы помочь оперативному отряду «A» в создании оперативной среды 
НВД, в обеспечении поддержки или нейтралитета различных социальных групп, или в 
оказании влияния в районе проведения объединенных специальных операций. Все во-
енно-гражданские операции могут способствовать НВД, однако важнейшей ролью ВГО 
является содействие быстрому переходу власти из рук сил сопротивления в руки леги-
тимного правительства после прекращения военных действий. 

3-43. Оперативная поддержка по военно-гражданским делам на первом этапе НВД мо-
жет заключаться в следующем: 



59 

 Проведение подробного анализа ситуации с населением в районе проведения 
объединенных специальных операций (JSOA). 

 Подготовка исходных данных по линии СГА в процессе разведывательной под-
готовки оперативной среды (IPOE). 

 Выявление источников иностранной гуманитарной помощи (FHA). 

 Начало планирования переходного периода путем выработки концепции разме-
жевания сторон и прогнозирования конечного состояния ВГО. 

3-44. Оперативная поддержка по военно-гражданским делам на втором этапе НВД мо-
жет заключаться в следующем: 

 Участие в процессе планирования работы пилотной группы. 

 Выявление источников иностранной гуманитарной помощи, включая межправи-
тельственные (МПО) и неправительственные организации (НПО). 

 Подготовка к работе в составе пилотной группы в целях обеспечения процесса 
проведения первоначальной оперативной оценки. 

 Подготовка к проведению подробного анализа операций СГА или ВГО в рамках 
оценки пилотной группы. 

 Создание быстрых, результативных проектов на основе оценок пилотной груп-
пы. 

3-45. Оперативная поддержка по военно-гражданским делам на третьем этапе НВД 
может заключаться в следующем: 

 Проверка исходных данных по линии СГА в рамках разведывательного обеспе-
чения оперативной среды. 

 Поиск и установление контакта с ключевыми лидерами из местного населения, 
которые могут повлиять на выполнение плана СГА/ВГО. 

 Подготовка к выводу (проникновению) в заданный район в составе оперативного 
отряда ССО. 

 Вовлечение ключевых лидеров в движение сопротивления. 

3-46. Оперативная поддержка по военно-гражданским делам на четвертом этапе НВД 
может заключаться в следующем: 

 Уточнение исходных данных по военно-гражданским делам при разведыватель-
ном обеспечении оперативной среды. 

 Содействие построению сил сопротивления. 

 Запуск операций по связям с гражданской администрацией и населением (гума-
нитарная помощь, национальная поддержка, контроль населения и ресурсов). 

3-47. Оперативная поддержка по военно-гражданским делам на пятом этапе НВД мо-
жет заключаться в следующем: 

 Утверждение показателей эффективности (MOE). 

 Контроль или оценка достигнутых результатов. 

 Проведение операций по связям с гражданской администрацией и населением. 

3-48. Оперативная поддержка по военно-гражданским делам на шестом этапе НВД 
может заключаться в следующем: 
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 Смягчение негативных последствий для населения. 

 Раздача гуманитарной помощи. 

 Подготовка к исполнению плана по установлению контроля над населением и 
ресурсами (PRC). 

 Разрешение противоречий между действиями МПО и НПО, содействие в объ-
единении усилий. 

3-49. Оперативная поддержка по военно-гражданским делам на седьмом этапе НВД 
может заключаться в следующем: 

 Сопровождение операций гражданского управления для консультирования и 
помощи новому правительству. 

 Поддержка поствоенных государственных институтов в процессе легитимизации 
и траспарентности правительства. 

 Поддержка межведомственных действий по стабилизации обстановки 

УСЛОВИЯ ТРАНСПОРТНОГО ОБЕСПЕЧЕНИЯ 

3-50. Транспортное обеспечение нетрадиционных военных действий отличается от та-
ковой в других видах специальных операций. Задачи НВД часто требуют значительно-
го количества снаряжения для сил сопротивления, особенно партизан. Такое снаряже-
ние включает в себя боевые и вспомогательные средства, часть из которых может 
быть иностранного производства и не входить в систему снабжения Армии США. 
Необходимо приложить все усилия для того, чтобы в оперативном районе нетрадици-
онных военных действий (UWOA) в максимальной степени задействовать местные ис-
точники снабжения. Кроме того, с целью снижения зависимости от внешних источников 
снабжения, широко используются конфискации, бартер и купля-продажа, спонсорская 
помощь, налоги, захват трофеев. Органы планирования должны учитывать способ-
ность местных сил использовать американское оружие и снаряжение. В ряде случаев, 
это вооружение и снаряжение может быть несовместимым с тем, что находится в дан-
ном районе, поэтому предоставление некоторых образцов американского оружия и 
снаряжения на практике может осложнить действия сил сопротивления 

3-51. Ключевым моментом, на который должны обратить внимание планирующие лица 
на этапе планирования, является то, что многое оборудование для военно-
информационного сопровождения (ВИС) уникально, и не является штатным для си-
стемы снабжения Армии США. Более того, местные информационные возможности 
зависят от местного оборудования, которое, в свою очередь, зависит от местных воз-
можностей по поставкам и обслуживанию. Децентрализация и мобильность повстанче-
ской организации и ее вспомогательных групп требует оборудования, которое можно 
легко перемещать и использовать. Оборудование, работающее в суровых условиях, 
должно требовать минимального обслуживания. В некоторых случаях, личному соста-
ву придется создавать и распределять материалы и оборудование через ресурсы, 
имеющиеся на ТВД, а не с помощью местных ресурсов. 

3-52. Другую существенную проблему представляет собой нехватка маршрутов до-
ставки. Личный состав должен доставлять материальные средства таким образом, 
чтобы не демаскировать местоположение сил сопротивления. По этой причине, органы 
планирования должны тщательно изучить условия для организации внешнего снабже-
ния и расставить по нему приоритеты, используя этот способ только для поставок са-
мых необходимых средств. Лицам, планирующим операции НВД, необходимо удосто-
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верится в том, что пополнение запасов не реализуется шаблонно. На этапах развития 
и использования повстанчества необходимо использовать различные способы и места 
доставки материальных средств. 

3-53. Для обеспечения тактического и обособленного планирования, командование 
специальных операций на ТВД (TSOC) и подчиненная ему объединенная тактическая 
группа Сил специальных операций (JSOTF) должны предупредить оперативные отря-
ды СОО об имеющихся у них в наличии запасах. Эти структуры несут ответственность 
за составление каталога имеющихся в наличии материальных средств, используемых 
для достижения целей кампании. Такой каталог включает в себя перечень стандарт-
ных и специальных материальных средств. Отряды ССО должны знать, какие объемы 
средств уже были выделены, и иметь представление об установленных квотах на по-
полнение запасов. Также они должны знать, как организованно снабжение — по ме-
сячному графику или по этапам (воздушное, морское, наземное). Готовность транс-
портных средств принимать на себя риск во время снабжения может возрастать по ме-
ре развития действий НВД в направлении начала боевых операций. 

3-54. Кроме того, оперативные отряды должны знать расположение аварийных тайни-
ков для обеспечения эвакуации и восполнения своих оперативных потребностей. Объ-
единенная тактическая группа ССО (JSOTF) готовит запросы на отсутствующие мате-
риальные средства и отправляет их в командование специальных операций на ТВД. 
Отряды должны знать порядок и сроки доставки специальных (нестандартных) 
средств. 

УСЛОВИЯ МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОГО ОБЕСПЕЧЕНИЯ 

3-55. Существует два основных вида снабжения — сопутствующее пополнение запа-
сов и внешнее снабжение. Внешнее снабжение включает в себя плановое, экстренное 
снабжение, и снабжение обычным порядком (по запросу). Каждая из этих категорий 
рассматривается ниже. 

Сопутствующее пополнение запасов 

3-56. На момент проникновения, оперативный отряд «A» ССО может использовать в 
районе проведения объединенных специальных операций (JSOA) сопутствующее по-
полнение запасов. Эти материальные средства оперативный отряд «A» получает 
обособленно в (объединенной) тактической группе Сил специальных операций (JSOTF 
/ SOTF). На этапе обособленного планирования и подготовки к проведению операции, 
оперативный отряд «A» готовит и комплектует полученное снаряжение для его заброс-
ки вместе с выводом (проникновением) личного состава в назначенный район. Подоб-
ная подготовка должна включать в себя упаковку и загрузку снаряжения и материаль-
ных средств для его последующей переброски после вывода (проникновения). Будут 
ли эти средства укрыты в тайниках для использования их в дальнейшем, или нет, — 
будет определяться исходя из складывающейся обстановки. Объем, количество и ви-
ды материальных средств, которые берет с собой оперативный отряд «A», определя-
ется характером угроз в районе проведения операции. Другими факторами, оказыва-
ющими влияние, являются: 

 Возможности, размер, и зависимость партизанских сил от внешней помощи. 

 Возможности и обстановка у противника. 

 Способ вывода (проникновения) в район (воздушный, наземный или морской). 

 Требуемое снаряжение для выживания, уклонения, сопротивления и эвакуации. 
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 Ресурсы, имеющиеся в районе проведения специальных операций. 

 Размер и возможности принимающей группы. 

 Требования к проведению операций до начала планового внешнего снабжения. 

 Необходимость в важнейших предметах снаряжения для частичной экипировки 
ядра партизанских сил, если оперативный отряд «A» ожидает присутствия при-
нимающей группы после проникновения в район. 

 Прочие предметы снаряжения и материальные средства, помогающие устано-
вить доверительные отношения с партизанами. 

Внешнее снабжение 

3-57. Внешнее снабжение организовывается и доставляется в оперативный район не-
традиционных военных действий / район проведения объединенных специальных опе-
раций (UWOA / JSOA) внешним поставщиком (объединенной тактической группой Сил 
специальных операций), исходя из потребностей сил сопротивления или повстанцев, а 
также оперативного отряда «A». Пополнение запасов планируется обособленно, их 
доставка осуществляется после проникновения отряда «A» в условленном месте и в 
условленное время автоматически по запросу, или по условному контрольному собы-
тию. Оперативный отряд «A» определяет материальные средства, необходимые для 
восполнения запасов или для удовлетворения иных потребностей личного состава от-
ряда, и механизм их доставки заблаговременно, в процессе обособленного планиро-
вания. Эти средства доставляются в отряд после его проникновения. 

Плановое снабжение 

3-58. Оперативный отряд «А» планирует снабжение до своего вывода (проникновения) 
в назначенный район, определяя сроки поставки, место, содержимое, и систему мар-
кировки и идентификации. Плановое снабжение личного состава осуществляется по-
сле того, как оперативный отряд «А» успешно выводится (проникает) в район и уста-
навливает радиосвязь, и производится до тех пор, пока отряд не отменит, изменит, или 
не перенесет график поставок. Плановое снабжение обеспечивает оперативный отряд 
снаряжением или материальными средствами, которые он не может взять с собой при 
выводе (проникновении), или потребность в которых может быть определена позднее. 
Плановое снабжение также усиливает поддержку партизан со стороны США. К тому 
же, оно восполняет потребности в определенных средствах снабжения ядра партизан-
ских сил, которые не были закрыты на этапе проникновения. 

3-59. График запланированного или экстренного снабжения оперативного отряда «А» 
определяется в (объединенной) тактической группе Сил специальных операций 
(JSOTF / SOTF). Запланированное снабжение предоставляет партизанским силам за-
пасы средств первой необходимости и снаряжение до организации снабжения обыч-
ным порядком или по запросу. Для облегчения передвижения по району проведения 
объединенных специальных операций, личный состав службы снабжения упаковывает 
снаряжение и запасы материальных средств в контейнеры, подходящие для доставки 
по воздуху, вместимостью до 500 фунтов (227 кг) или меньше. Для быстрой идентифи-
кации груза на площадке (в районе) выброски (выгрузки), упаковщики маркируют груз 
определенным образом. Для быстрого изъятия грузов из района выброски (выгрузки), 
содержимое каждого контейнера должно быть упаковано в носимые пакеты весом не 
более 50 фунтов (22,7 кг) каждый. Упаковщики должны уведомить об этих пакетах лич-
ный состав, встречающий груз. Если личному составу необходимо перемещать полу-
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ченные контейнеры на большие расстояния, оперативный отряд «А» должен с помо-
щью вспомогательных сил (сообщников) повстанцев организовать транспортные сред-
ства. Отряд «А» может также прекратить, изменить состав, или график планового 
снабжения, в зависимости от своих потребностей. 

Экстренное снабжение 

3-60. Экстренное снабжение предназначено для поставок важного снаряжения или за-
пасов материальных средств с целью восстановления оперативных возможностей и 
выживания оперативного отряда «А». Типовыми предметами снабжения в этом случае 
могут быть средства связи, батареи, оружие, боеприпасы, деньги, карманные навига-
торы глобальной системы позиционирования (GPS). Сигналом к экстренной поставке 
может служить шифрованное сообщение, запрос по радио, или отсутствие связи с от-
рядом на протяжении заранее оговоренного срока. Для обеспечения экстренного 
снабжения необходимыми грузами, личный состав отряда «А» и обеспечивающий 
штаб должны четко знать порядок действий, необходимое время, и выделенные для 
этого транспортные средства. 

3-61. Несмотря на то, что отряды могут запросить специальные средства, наиболее 
вероятно, что все грузы в экстренной поставке будут содержать материально-
технические средства общего назначения для обеспечения нескольких отрядов. Как 
минимум, груз должен содержать оборудование для связи и достаточное количество 
средств, необходимых для поддержания связи с базой. 

Снабжение обычным порядком или по запросу 

3-62. После того, как оперативный отряд «А», выведенный в район, установит связь с 
(объединенной) тактической группой ССО (JSOTF / SOTF), внешнее снабжение начи-
нает осуществляться по запросу. Для запроса поставок грузов, необходимых для про-
ведения операции, личный состав используют кодовый номер из каталога материаль-
ных средств системы снабжения, приведенный в программе связи (SOI). Такое снаб-
жение заключается в поставке основных предметов снаряжения, которые подразделе-
ния не могут приобрести в прогнозируемых объемах. Эти грузы поставляются на скла-
ды Командования сухопутных войск на ТВД (TAACOM), а (объединенная) тактическая 
группа ССО содержат их подготовленными к немедленной поставке по особому запро-
су для обеспечения операции. 

3-63. Для определения объема партии, доставляемой по запросу, оперативный отряд 
«А» учитывает темпы роста партизанских сил, ожидаемый темп развития операций, и 
возможности отряда по приему, транспортировке, хранению и защите поставляемых 
средств. 

3-64. Оперативный отряд «А» также оценивает свои оперативные потребности в запа-
сах и снаряжении в районе проведения объединенных специальных операций (JSOA). 
Оперативный отдел (объединенной) тактической группы специальных операций 
(JSOTF / SOTF) перед отправкой упаковывает и распределяет предметы снабжения в 
носимые контейнеры и маркирует их цветовыми кодами. Маркировка проводится в со-
ответствии с характером содержимого, чтобы не было необходимости вскрывать груз 
для его идентификации. 

3-65. По мере роста партизанских сил и возрастания потребности в их снабжении, 
внутренняя поддержка со стороны населения утрачивает свои возможности по обеспе-
чению сил сопротивления всем необходимым без негативных последствий, связанных 
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с падением уровня жизни населения. В этот момент силы сопротивления должны по-
лучить поддержку из внешних источников. Подобная зависимость от внешних источни-
ков требует обычной системы снабжения. По мере расширения района проведения 
объединенных специальных операций, потребность во внешнем снабжении обычно 
перерастает в снабжение по запросу. 

Организация снабжения 

3-66. Повстанческое командование района, с помощью советников США, планирует, 
создает, управляет и контролирует систему снабжения партизанских сил. Каждое 
структурное подразделение командования в районе играет свою определенную роль в 
системе снабжения, и каждая система создается силами сопротивления в соответ-
ствии со специфическими нуждами и особенностями района проведения объединен-
ных специальных операций. Системы снабжения могут быть централизованными или 
децентрализованными. На этапах организации и развития, командование может цен-
трализовать снабжение, направляя все грузы в один район сбора. Оперативный отряд 
«А» транспортирует материальные средства через район проведения объединенных 
специальных операций, доставляет их на централизованный или распределенные 
пункты сбора, а затем распределяет их среди всех подразделений партизанских сил. 

3-67. По мере развития и укрепления района проведения объединенных специальных 
операций, нижестоящие партизанские подразделения начинают отвечать за свои сек-
торы, в которых они создают самостоятельную и децентрализованную систему снаб-
жения. Все материально-технические средства доставляются через территорию райо-
на проведения объединенных специальных операций на несколько центров снабже-
ния. Децентрализация повышает безопасность, поскольку вскрытие или уничтожение 
системы снабжения в одном секторе не приводит к уничтожению всего механизма 
обеспечения и снабжения. Другое преимущество такой системы состоит в том, что она 
позволяет справедливо распределить бремя снабжения на местное население. Под-
разделения стараются свести перемещения грузов из сектора в сектор к минимуму, а 
личный состав не сообщает имен, мест хранения, тайников в соседний сектор. Коман-
дующий в районе возлагает операции снабжения на командиров секторов, сохраняя за 
собой ответственность за исполнение общего плана. Он также докладывает о своих 
потребностях поставщику и отдает приказы по организации операций прикрытия. Пла-
ны и директивы могут включать в себя: 

 Организацию подразделений снабжения и тылового обеспечения. 

 Организацию и привлечение групп поддержки из числа местного населения. 

 Систему бартера и налогообложения гражданских лиц 

 Выдачу платы за снабжение. 

 Сбор, хранение, перевозку и распределения грузов. 

 Количество и тип людей, занимающихся снабжением. 

 Распределение грузов среди основных подчиненных подразделений. 

3-68. Командование района передает все полученные материально-технические сред-
ства командирам секторов. Командиры секторов снабжают свои подразделения и осу-
ществляют снабжение в соответствии с планами, директивами, и приказами вышесто-
ящего штаба. Отдельные подразделения в своих секторах проводят децентрализован-
ные операции снабжения. Если необходимые средства отсутствуют в его районе, ко-
мандир сектора сообщает о своей потребности в снаряжении и запасах вышестоящему 
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командованию. Он же распределяет все поставки от вышестоящего командования. 
Кроме снабжения своего сектора, вышестоящее командование может поручить ему 
снабжение смежных секторов. 

Системы доставки 

3-69. Все поставляемые извне средства и предметы снабжения доставляются парти-
занским силам оперативными отрядами ССО, находящимися в районе проведения 
объединенных специальных операций. Важно, чтобы личный состав контролировал 
доступ к таким чувствительным средствам, как оружие, боеприпасы, взрывчатые ве-
щества, радиостанции, медикаменты или специальное оборудование. Военнослужа-
щий оперативного отряда «А» обязан присутствовать при любых поставках по линии 
внешнего снабжения, чтобы удостоверится в надлежащем контроле и подотчетности. 

Средства доставки 

3-70. Предпочтительным способом доставки грузов по линии внешнего снабжения яв-
ляется использование самолета, корабля, или подводной лодки. В первую очередь, 
органы планирования должны рассматривать воздушную доставку грузов в район про-
ведения объединенных специальных операций парашютным способом как наилучший 
способ снабжения. Некоторые прочные предметы снабжения могут доставляться спо-
собом свободного сбрасывания. В дальнейшем, по мере расширения района проведе-
ния объединенных специальных операций, и перехода его под все бóльший контроль 
дружественных сил, военнослужащие оперативного отряда «А» организовывают снаб-
жение посадочным способом. Если район проведения объединенных специальных 
операций примыкает к водным путям или побережью, личный состав службы снабже-
ния использует корабли или подводные лодки. Операции снабжения требуют секрет-
ности для защиты транспортных средств и принимающих подразделений. Такие опе-
рации обычно проводятся в условиях плохой видимости. 

Упаковка 

3-71. Запасы материальных средств и снаряжения готовятся для доставки в район 
проведения объединенных специальных операций личным составом центра обеспече-
ния (объединенной) тактической группы Сил специальных операций (JSOTF / SOTF). 
Размер упаковки (грузовой единицы) и их количество определятся исходя из использу-
емых средств доставки. В основе системы упаковки лежат переносимые контейнеры 
(пакеты) весом около 50 фунтов (22,5 кг). Имея такое ограничение по весу, личный со-
став транспортной группы принимающей стороны может легко перемещать груз от ме-
ста выброски (выгрузки) в безопасное место. Контейнеры с грузом оснащаются лента-
ми для переноски, и упаковываются на транспортный поддон. Контейнеры маркируют-
ся цветовым кодом, чтобы личный состав мог при получении легко определить их со-
держимое. Личный состав центра обеспечения (объединенной) тактической группы 
ССО должен удостовериться в том, что контейнер: 

 Является водонепроницаемым, для сокрытия его в тайнике под открытом не-
бом, а также его частичного закапывания или затопления. 

 Содержит инструкции (на местном языке) ко всему снаряжению. 

 Заранее маркирован установленным кодом для определения содержимого. 

 Содержит упаковочный лист для выявления утерянных или поврежденных 
предметов. 
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 Имеет защитную мягкую упаковку (ткань, одеяло) для чувствительного оборудо-
вания связи или медицинских средств. 

3-72. Личный состав центра обеспечения (объединенной) тактической группы ССО мо-
жет располагать боевые и агитационные материалы в одном контейнере. Боеприпасы 
и комплекты для чистки упаковываются вместе с оружием, батареи вместе с фонаря-
ми. Дополнительные боеприпасы для стрелкового оружия могут упаковываться от-
дельно, и сортироваться по калибрам. 

Порядок снабжения 

3-73. Для ускорения снабжения по запросу и для обеспечения точной идентификации 
поставляемого груза, личный состав оперативного отряда «А» использует систему ко-
довых номеров из каталога материально-технических средств системы снабжения. Ис-
пользование подобной системы также позволяет уменьшить время нахождения в ра-
диоэфире. Для обеспечения максимальной гибкости, в такой системе важные предме-
ты или несколько связанных между собой предметов идентифицируются по кодовым 
словам. Личный состав каталогизирует эти предметы по классам снабжения и распре-
деляет их по группам предметов, которые упаковываются индивидуально или вместе с 
другими связанными предметами. Система каталогизации материально-технических 
средств не является секретной, но она позволяет сократить длину сообщений и эфир-
ное время при запросе множества предметов снабжения. Подобная система кодовых 
номеров: 

 Основывается на требованиях операции, общем плане, и действующих ин-
струкциях о стандартном порядке действий (SOP). 

 Готовится под руководством отдела материально-технического обеспечения 
штаба. 

 Составляется в миниатюрной форме для оперативных целей и приводится в 
программе связи (SOI) офицером группы связи. 

УПРАВЛЕНИЕ И СВЯЗЬ 

3-74. Боевые командиры должны понимать, что порядок и способы управления и связи 
(C2), используемые в других специальных операциях, не очень хорошо переносятся на 
операции НВД. Подразделения не могут поддерживать связь со штабом таким же спо-
собом, как и во время других операций. Даже если инфраструктура связи и существу-
ет, руководство должно с особым вниманием устанавливать требования к подразделе-
ниям, действующим с территории противника. В отличие от обычных войск, каждый 
сеанс связи сил НВД несет в себе определенную степень риска раскрытия. Личный со-
став не должен путать шифрование связи с низким электромагнитным излучением. Ру-
ководство должно сбалансировать желание командира проводит инструктаж с помо-
щью компьютеров и иметь связь в режиме реального времени с ограничениями, суще-
ствующими в оперативной среде. Подразделения, участвующие в НВД, должны дей-
ствовать децентрализованным образом. Они всегда должны исходить из предположе-
ния, что противник всегда будет пытаться определить их местоположение по любому 
необычному сигналу, исходящему из городской или сельской местности. 

3-75. В отличие от традиционных операций, подходящий размер и оптимальное место-
положение штабных подразделений, участвующих в НВД, изменяется по мере разви-
тия операции. Штаб обосновывает свое решение о месте, с которого обеспечивается 
управление и связь (с территории соседней страны или с места, находящегося на тер-
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ритории повстанцев), на основе того, где оно будет наиболее эффективным. Штаб ро-
ты (AOB) и батальона (SOTF) Сил специальных операций — это тактические подраз-
деления, которые не только управляют действиями подчиненных подразделений, но и 
при необходимости интегрируются с руководством сил сопротивления (командование 
сектора и района). 

3-76. Армия США специально формирует группу ССО для ведения децентрализован-
ных операций, согласовывая усилия командований отдаленных секторов и районов с 
их оперативными отрядами «А» и «В». Группа обеспечивает реализацию отрядами 
«А» и «В» своих тактических функций в дополнение к возложенной на них ответствен-
ности по управлению и связи. Каждая из этих штабных групп имеет возможность дей-
ствовать совместно с аналогичными группами управления из сил сопротивления. Не-
смотря на то, что внедрение оперативного отряда «В» существенно повышает уровень 
управления, связи и согласованности с силами сопротивления, оно снижает возмож-
ность этой штабной группы осуществлять управление и связь для других специальных 
операций за пределами территориального комплекса. 

3-77. Перед заброской на подконтрольную повстанцам территорию, штаб подразделе-
ния должен убедиться, что следы их присутствия не подвергнут операцию риску, а 
также оценить, существует ли штаб сил сопротивления соответствующего уровня, ко-
торый может получить выгоды от их прямого сотрудничества. В других случаях, ис-
пользование громоздкого штаба в подобного рода операциях нецелесообразно, осо-
бенно в передовых районах. 

3-78. Операции НВД несут в себе ряд уникальных вызовов с точки зрения обеспечения 
безопасности войск. По причине малозаметности многих операций НВД, обычные ме-
ры обеспечения безопасности могут оказаться непрактичными или невозможными. Не-
которые аспекты подобного риска могут быть устранены личным составом путем ис-
пользования подходящих мер оперативной маскировки и снижения заметности. 

Оперативная безопасность 

3-79. Существует множество аспектов операций, не подконтрольных советникам. По 
этой причине советникам необходимо всегда предпринимать упреждающие меры по 
защите оперативной информации, независимо от их оценок фактических рисков. Раз-
глашение оперативной информации может произойти в сотнях километров от района 
операции. Личный состав должен принимать следующие меры предосторожности: 

 Ограничить использование настоящих имен в общении с членами сил сопро-
тивления. Военнослужащим запрещается делится личной информацией с пер-
соналом из местного сопротивления. 

 Установить кодовые имена (позывные) для всех советников. Это позволяет 
производить шифрованный и не шифрованный радиообмен среди личного со-
става оперативного отряда. 

 Хранить оперативную информацию только в том объеме, который необходим.  

 Соблюдать порядок внутренней связи, который позволяет установить факт 
вскрытия информации. 

3-80. Ситуация может вынудить личный состав США скрывать характерные следы сво-
его присутствия. Такие меры могут включать в себя ношение элементов местной 
одежды, таких как шарф или шляпа, местных образцов оружия и снаряжения, или при-
нятие привычного для местных условий внешнего вида, например, ношение бороды 
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или усов. Меры по снижению заметности позволят личному составу ССО смешаться с 
местным населением и не допустить идентификацию личного состава противником. 

3-81. Однако, если советники существенно отклоняются от привычного облика военно-
служащих США, но не принимают облик, принятый у союзных военных сил, это может 
возыметь обратный эффект от желаемого и привлечь внимание к личному составу 
США или создать впечатление недостаточной дисциплины среди советников. Откло-
нение от привычного облика военнослужащих США позволит личному составу на неко-
торое время получить значительные преимущества, но это требует понимания мест-
ных обычаев и культуры. Военнослужащие должны идти на такой шаг осознанно и 
продуманно. Командование подразделения должно одобрять любые отклонения от 
стандартного внешнего вида и удостоверится в том, что они соответствуют правовым 
требованиям операции. 

Физическая безопасность 

3-82. Рассредоточенные подразделения ССО в части обеспечения безопасности 
обычно вынуждены полагаться на местные силы. Тем не менее, личный состав США 
должен всегда поддерживать должный уровень бдительности для своей собственной 
безопасности, по крайне мере, предпринимать пассивные меры. Несмотря на то, что 
силам сопротивления хорошо знаком район действий, представители США не должны 
безгранично доверять им. Силы сопротивления могут иметь в своих рядах коллабора-
ционистов и агентуру противника. Внутри оперативного отряда «A» должны быть уста-
новлены сигналы оповещения, пункты сбора, планы встречи и порядок действий при 
эвакуации на случай возникновения экстренных ситуаций. 

ПРАВОВЫЕ ОСНОВЫ 

3-83. Основополагающей и характерной чертой операций НВД с юридической точки 
зрения является то, что каждая предлагаемая операция получает определенную пра-
вовую экспертизу, а также то, что все аспекты планирования и проведения операций 
НВД проводятся в тесном сотрудничестве с представителями юридической службы. 

3-84. Операции НВД включают в себя много уникальных и зачастую не урегулирован-
ных правовых вопросов, касающихся полномочий на проведение операций, финанси-
рования, правового статуса личного состава, и множество других вопросов. Правовые 
характеристики нетрадиционных военных действий часто неоднозначны и зависят от 
особенностей конкретной операции, кампании или конфликта. Силам специальных 
операций необходимо знать, какое влияние оказывает потенциал операций НВД, про-
водимых отдельными лицами и небольшими подразделениями, на международном 
уровне. Силы специальных операций должны знать требования, которые предъявля-
ются к НВД, и правовые последствия проведения НВД в рамках американского и меж-
дународного законодательства. В силу своей природы, НВД требуют тесном сотрудни-
чества с представителями юридической службы на всех этапах планирования и прове-
дения подобного рода операций. 

3-85. В этом разделе приведены общие сведения, касающиеся юридических, регуля-
торных и политических условий операций НВД. Они не являются уставными или ис-
черпывающими положениями; они служат лишь правовой базой, лежащей в основе 
законодательных и политических положений, существующих на момент написания 
настоящего пособия. Законодательство и политика в области НВД быстро изменяются. 
На операции НВД могут влиять (и часто касаться напрямую) новая законодательная 
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политика Конгресса США и президентская исполнительная политика. Новые междуна-
родные соглашения, действия ООН, изменения в государственной политике различных 
стран могут драматическим образом изменить международные последствия операций 
НВД. Эти изменения часто оказывают влияние на некоторые операции и театры воен-
ных действий, оставляя другие незатронутыми. Юридические и политические пробле-
мы потенциально могут оказать долговременное влияние на Силы специальных опе-
раций. Единичный случай насилия, реального или мнимого, способен глубоко повлиять 
на действия и организацию Сил специальных операций. В определенных ситуациях, 
изменчивая природа операций НВД может оправдать превышение полномочий, пред-
писанных строгой буквой закона. Другие ситуации могут потребовать решительных 
действий, с максимальным использованием правовых возможностей, имеющихся в 
распоряжении командира. Следовательно, командиры ССО, перед выработкой планов 
и политики проведения НВД, должны пользоваться опытом представителей юридиче-
ской службы и социально-политическим опытом военнослужащих ССО и экспертов в 
конкретных областях знаний. Также необходимо постоянное наблюдение за правовы-
ми последствиями операций НВД. 

3-86. Специального законодательства по вопросам нетрадиционных военных действий 
не существует. Оперативные органы регулируют ведение НВД в индивидуальном по-
рядке, путем изучения фактов, уникальных для каждой операции. Основополагающее 
условие для операций НВД, проводимых США, состоит в том, что Силы специальных 
операций не могут, находясь в составе иррегулярных сил, осуществлять ничего из то-
го, что они не имеют права осуществлять по закону самостоятельно. Нетрадиционная 
война не является основанием для обхода требований полевого устава FM 27-10 или 
американского и международного законодательства. Вооруженные силы США должны 
соблюдать требования этого устава во всех военных операциях вне зависимости от их 
характера. Более того, все части и подразделения американских сил обязаны докла-
дывать о любых нарушениях требований этого устава своему командованию, без отно-
сительно того, совершены ли они американскими войсками, другими регулярными или 
нерегулярными силами. 

Закон и политика Соединенных Штатов 

3-87. Личный состав должен проводить операции НВД в соответствии с внутренним 
американским и международным законодательством. Американские программы специ-
альной поддержки и передачи вооружений являются субъектом специального одобре-
ния, ассигнования и надзора со стороны Конгресса. Чтобы быть уверенными в том, что 
операции проводятся в соответствии с текущей политикой и законодательством США, 
командиры и другие лица, планирующие НВД, должны консультироваться со своей 
юридической службой. В целом, правовые аспекты на международном уровне фокуси-
руются вокруг вопроса как описывать конфликт — как международный или как внут-
ренний (повстанчество). Правовые основания Соединенных Штатов обычно касаются 
использования источников финансирования, подходящих характеру проводимой опе-
рации, хотя обязательным требованием является соответствие требованиям полевого 
устава FM 27-10 и законам и политике США. Передачу и перевозку боевых и небоевых 
средств, а также гуманитарную помощь, контролируют специально уполномоченные 
органы, которые проверяют каждую такую операцию в индивидуальном порядке. Они 
также должны учитывать дополнительные, специфические для данного региона вопро-
сы, и применимость к ним законодательства США. 
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Свод законов США, том 10 «Вооруженные Силы» 

3-88. Основные правовые положения ведения нетрадиционных военных действий США 
изложены в Разделе 167(j), тома 10 Свода законов Соединенных Штатов (USC). Эти 
положения определяют, что нетрадиционные военные действия являются одним из 
видов деятельности Командования Сил специальных операций США (USSOCOM). В 
соответствии с томом 10, Командование ССО обладает полномочиями по подготовке, 
обучению, снаряжению, финансированию и поддержке сил для проведения НВД. Лич-
ный состав ССО может проводить операции НВД только по специальному одобрению и 
разрешению от вышестоящих командных инстанций, часто вплоть до уровня Министра 
обороны (SecDef) или органа исполнительной власти. Конгресс полностью контроли-
рует военные операции США путем законодательных и финансовых ограничений. Лич-
ный состав может проводить НВД с использованием только тех финансовых средств, 
которые выделены и одобрены для этих целей. Неправильный выбор источников фи-
нансирования для проведения операций НВД представляет собой одну из наибольших 
потенциальных ошибок для командиров, осуществляющих такие операции. 

3-89. Операции НВД, в который принимают участие Силы специальных операций США 
с целью достижения национальных целей США, подпадают под действие тех же поло-
жений тома 10, как и любое другое использование применение Вооруженных сил США. 
Соединенные Штаты безусловно руководствуются правилами ведения боевых дей-
ствий (ROE), описанными в томе 10. Обычно, подразделения ССО получают текущие 
правила ведения боевых действий перед проведением операций НВД. С целью лучше-
го достижения национальных целей США, Президент или министр обороны может к 
положениям тома 10 добавить специальные предостережения и дополнительные ука-
зания в отношении НВД, пользуясь прецедентным правом. Эти предостережения и до-
полнительные указания дополняют существующие правила ведения боевых действий. 
В конкретной ситуации, нижестоящие командиры могут еще больше ужесточить прави-
ла ведения боевых действий, в соответствии с соответствующей политикой и прави-
лами. 

Свод законов США, том 50 «Война и национальная оборона» 

3-90. Том 50 Свода законов США представляет собой документ, имеющий долгосроч-
ные последствия, и затрагивающий такие разнообразные области, как сферу полномо-
чий Совета Национальной Безопасности, и порядок разглашения секретной информа-
ции. Глава 22 тома 50 включает в себя Единый Кодекс военных законов (UCMJ). В то-
ме 50 также раскрывается ряд правовых аспектов функционирования военной развед-
ки. Лица, планирующие операции НВД, должны согласовывать свои действия с 
начальником разведки и с начальником юридической службы, чтобы вся коммуникация 
относительно проведения специальных операций была засекречена в соответствии с 
положениями тома 50. Кроме того, согласно американского законодательства, Силы 
специальных операций должны соблюдать требования полевого устава FM 2-22.3 
Агентурная разведка. Эти требования распространяются на все структуры, граждан-
ских служащих и подрядчиков Министерства обороны, вовлеченных в деятельность по 
агентурной разведке. Закон об обращении с задержанными от 2005 года определяет, 
что устав FM 2-22.3 является единственным руководящим документом, регламентиру-
ющим правила проведения допросов в полном соответствии с Общей Статьей 3 Же-
невских Конвенций в качестве минимального стандарта для всех задержанных, не-
смотря на их фактический статус. В некоторых ситуациям могут устанавливаться бо-
лее высокие требования. 
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Нормы международного права 

3-91. В соответствие с нормами международного права, вооруженные конфликты де-
лятся на два вида — вооруженные конфликты, имеющие международный и внутренний 
характер. 

Международные вооруженные конфликты 

3-92. Декларация об объявлении войны или вторжение в страну вооруженных сил дру-
гой страны четко свидетельствует о международном конфликте. Тем не менее, опре-
деление международного вооруженного конфликта является более широким. Как пра-
вило, если боевые действия выходят за рамки национальных границ, и серьезно затра-
гивают другие страны, конфликт является международным. В международном кон-
фликте с иностранным противником действуют все обычные законы ведения войны. 
Также применяются Женевские Конвенции 1949 года и положения полевого устава FM 
27-10. Чаще всего, наибольшую озабоченность военнослужащих, участвующих в НВД, 
вызывают их права военнопленных в случае захвата в плен и неприкосновенность как 
участника боевых действий. Неприкосновенность участника боевых действий — это 
юридическая практика, в соответствии с которой личный состав Вооруженных сил дан-
ной страны не является объектом уголовного преследования со стороны другой стра-
ны за ведение законных военных действий. 

Внутренние вооруженные конфликты 

3-93. Стороны обычно рассматривают внутренние вооруженные конфликты как по-
встанчество. Обычно в такие боевые действия вовлекаются скрытые силы, чье назна-
чение, в основном, состоит не в том, чтобы удерживать территорию или вступать в от-
крытые бои с правительственными войсками, а в том, чтобы вести партизанскую вой-
ну. В войне такого типа, военнослужащие могут сливаться с местным населением, вы-
давая себя за мирных граждан (некомбатантов). Таким образом, повстанцы — это ор-
ганизованные группы людей, которые, в основном ради публичных политических вы-
год, находятся в состоянии вооруженного противостояния с существующем правитель-
ством. Важным правовым аспектом внутреннего конфликта является то, что на захва-
ченных в плен участников боевых действий (комбатанты) не распространяются права 
военнопленных. В зависимости от обстоятельств, страны могут судить бойцов сопро-
тивления как преступников в соответствие с внутренними законами страны. В чисто 
внутреннем вооруженном конфликте ношение повстанцами военной униформы не 
предоставляет им автоматически юридическую защиту по международному законода-
тельству. 

Женевские Конвенции, Общая статья 3 

3-94. Общая Статья 3 присутствует в каждой из четырех Женевских Конвенций 1949 
года. Она описывает базовые права и обязанности участников внутреннего вооружен-
ного конфликта. Краеугольным камнем Общей Статьи 3 является гуманное отношение 
ко всем задержанным. 

3-95. Общая Статья 3 состоит из двух частей. Первая часть устанавливает, что к ли-
цам, не принимающим активного участия в боевых действиях (включая военнослужа-
щих, сложивших оружие и выбывших по болезни или ранению, по причине ареста, или 
по любой другой причине), в любых обстоятельствах необходимо относится гуманно. 
Гуманное обращение исключает: 
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 Посягательство на жизнь и свободу личности, в частности, убийства, нанесение 
увечий, пытки, или любое другое жестокое обращение. 

 Захват и удержание заложников. 

 Надругательство над личным достоинством; в частности, оскорбления или об-
ращение, унижающее человеческое достоинство. 

 Вынесение суждений и исполнение наказаний без предварительного следствия 
и оглашения решения надлежащим образом организованного суда. 

3-96. Вторая часть Общей Статьи 3 требует осуществлять сбор и переноску раненых и 
больных. Это положение не предоставляет статус военнопленного или неприкосно-
венность повстанцам, или иррегулярным войскам, оно лишь требует от правительства 
обеспечить для них справедливое слушание в рамках надлежащим образом организо-
ванного суда до вынесения приговора. Общая Статья 3 включает в себя основные 
права человека. Эти права включают в себя также и другие права, включенные в вы-
ражение «жизнь, свобода, и стремление к счастью», такие как свобода слова, вероис-
поведания, свобода печати. Личный состав Вооруженных сил США, заметивший воз-
можное нарушение основных прав человека, обязан доложить об этом факте своему 
командованию. 

3-97. Согласно законодательству США, все американские силы должны следовать по-
ложениям Общей Статьи 3. Базовым тестом на гуманность является простое правило, 
напоминающее т.н. «золотое правило»: если бы противник так же обращался с воен-
нослужащим США, расценил бы тот такое обращение как нарушение? Если да, веро-
ятнее всего, что такое обращение негуманно. Необходимо отметить, что особые тре-
бования для какого-либо задержанного, находящегося под арестом, могут превышать 
минимальные требования Общей Статьи 3. В отношении любого задержанного, со-
держащегося под арестом, командиры должны работать в тесном сотрудничестве с 
представителями своей юридической службы. 

3-98. Принципиально важным для придания законности любым иррегулярным силам в 
рамках международного права является выработка уважения и приверженности к по-
ложениям полевого устава FM 27-10. Гуманное обращение и уважение к гражданскому 
населению также представляет собой необходимый элемент в процессе установления 
легитимности иррегулярных сил в глазах данного населения. Соответственно, Силам 
специальных операций необходимо не только соблюдать положения устава FM 27-10, 
как того требует законодательство США, но и выявлять потенциал гуманного обраще-
ния и соблюдения положений устава FM 27-10 со стороны иррегулярных сил, что 
укрепляет проводимую операцию. 

Правовой статус Вооруженных сил Соединенных Штатов 

3-99. Вооруженные силы США, осуществляющие нетрадиционные военные действия, 
не получают автоматически иммунитета от юрисдикции других государств. В поиске 
оптимальной правовой защиты для личного состава командиры должны работать в 
тесном сотрудничестве с юридической службой и предпринимать усилия для обеспе-
чения всей необходимой юридической защиты в случае отсутствия межправитель-
ственных соглашений. 

3-100. Как правило, любой, находящийся на территории иностранного государства, яв-
ляется субъектом местного права (юрисдикции). Юрисдикция — это законная власть 
суверенного государства, которая реализуется ею без иностранного управления или 



73 

вмешательства. При развертывании Вооруженных сил какого-либо государства на тер-
ритории дружественной страны, международное законодательство относит их к юрис-
дикции данной страны и любой другой юрисдикции, которую, в силу их статуса, от-
правляющая страна желает им придать. Вооруженные силы США всегда являются 
субъектом Единого Кодекса военных законов (UCMJ). Политика Соединенных Штатов 
состоит в том, чтобы на вооруженные силы, которые могут развертываться на терри-
тории иностранного государства, в максимальной степени распространить американ-
скую юрисдикцию. Правовой статус американских войск на территории иностранного 
государства определяется международным соглашением, либо Соглашением о стату-
се Вооруженных сил, либо дипломатическими нотами и соглашениями, либо же согла-
шениями, касающимися отдельных операций или чрезвычайных ситуаций. Обычно, эти 
соглашения предоставляют Соединенным Штатам эксклюзивную юрисдикцию над Во-
оруженными силами США, и американские военнослужащие не являются субъектом 
права принимающей страны при исполнении своих профессиональных обязанностей. 
Однако каждое соглашение оговаривается отдельно, и степень защиты от юрисдикции 
(и судебного преследования) в данной стране может варьироваться от полной защиты 
до отсутствия таковой. Соответственно, органы планирования должны анализировать 
каждую операцию в разрезе конкретных соглашений, касающихся данного государства. 
Американские силы, принимающие участие в операциях НВД, не имеют автоматиче-
ского иммунитета от юрисдикции принимающей страны. Для определения правового 
статуса своих подчиненных, а также для получения всей необходимой правовой защи-
ты в случае отсутствия подходящих международных соглашений, командиры должны 
работать в тесном сотрудничестве с личным составом юридической службы. 

3-101. Согласно Римского Статута (Римского Соглашения) Международного Уголовного 
Суда (ICC), этот суд является судебной инстанцией, в которой могут рассматриваться 
определенные преступления против международного законодательства. Соглашение 
вступило в силу в 2002 году и к настоящему времени к нему присоединилось 139 
стран, из которых 114 ратифицировали его (на момент выхода этого пособия). Несмот-
ря на то, что Соединенные Штаты подписали соглашение в декабре 2000 года, они его 
не ратифицировали. Соответственно, поскольку Вооруженные силы США не подлежат 
юрисдикции Международного Уголовного Суда, при отсутствии соглашений с прини-
мающей страной, являющейся его субъектом, военнослужащие США могут подвер-
гаться уголовному преследованию. Чтобы не допустить уголовного преследование во-
еннослужащих в Международном Уголовном Суде, Соединенные Штаты подписали 
множество соглашений с различными странами по всему земному шару. Тем не менее, 
командирам и органам планирования необходимо работать в тесном сотрудничестве с 
сотрудниками юридической службы по всем вопросам, касающимся возможных по-
следствий, которые могут возникнуть в связи с положением Римского Статута и Меж-
дународного Уголовного Суда. 

3-102. В ситуациях, когда отсутствуют соглашения, определяющие правовой статус во-
еннослужащих США в данной стране, в соответствии с принципами международного 
права должны применяться многие права, гарантированные Женевскими Конвенция-
ми. В международном вооруженном конфликте с участием Соединенных Штатов, Же-
невские Конвенции обычно обеспечивают военнослужащим США статус военноплен-
ных. Тем не менее, ряд обстоятельств может приводить к потере военнослужащими 
США своего защищенного статуса, в первую очередь по причине сокрытия принадлеж-
ности к Вооруженным силам США при использовании нестандартной военной формы 
или гражданской одежды, или при совершении актов предательства или неподчинения. 
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В рамках внутреннего вооруженного конфликта, согласно международного законода-
тельства, минимальную защиту военнослужащим США обеспечивает Общая Статья 3. 
Тем не менее, подразделения ССО, планирующие и осуществляющие операции НВД, 
должны отдавать себе отчет в том, что в зависимости от обстоятельств, данная страна 
может рассматривать их в качестве субъекта обычного уголовного права. 

Правовой статус иррегулярных сил 

3-103. Правовой статус иррегулярных сил — это изменчивое, обусловленное конкрет-
ными фактами, определение, которое может изменятся на протяжении операций НВД. 
По вопросу определения правового статуса всех иррегулярных сил, с которыми взаи-
модействуют ССО, командиры должны работать в тесном сотрудничестве с сотрудни-
ками своей юридической службы. 

3-104. В общем случае, иррегулярные силы не попадают под полную защиту Женев-
ских Конвенций. Защита зависит от характера конфликта и статуса лица в каждом кон-
кретном случае. Члены иррегулярных подразделений не подпадают под автоматиче-
скую защиту Женевских Конвенций. 

3-105. В рамках Женевских Конвенций, на определение защищенного статуса иррегу-
лярных подразделений оказывают влияние несколько факторов. Как правило, когда 
иррегулярным силам придается защищенный статус, речь идет о положениях Общей 
Статьи 3. Тем не менее, в некоторых случаях может предоставляться более обширная 
защита. Факторы, определяющие уровень защиты Женевскими Конвенциями, носят 
рекомендательный характер, и никакого особого списка не применяется. Любое опре-
деление защиты иррегулярных сил Женевскими Конвенциями должно основываться на 
существующих обстоятельствах, фокусируясь на перечисленных факторах и прочей 
уместной в каждом конкретном случае информации. Традиционные факторы, указан-
ные в Статье 4, Женевской Конвенции III (Обращение с военнопленными), определяют 
применение статуса военнопленного в случаях, если это лицо: 

 Несет ответственность за действия подчиненных (т.е. управляет ими в той или 
иной форме). 

 Носит постоянный отличительный знак, распознаваемый на расстоянии (полный 
комплект военной униформы не обязателен, необходим лишь какой-либо спо-
соб различения членов иррегулярных сил от гражданского населения). 

 Открыто носит оружие. 

 Проводит операции в соответствии с полевым уставом FM 27-10 Законы и обы-
чаи ведения войны. 

3-106. Косвенными факторами, определяющими степень защиты положениями Женев-
ских Конвенций, в себя включают: 

 Контроль над территорией. 

 Постоянство действий и самого конфликта. 

 Ответные действия правительства (или их отсутствие), с использованием ча-
стей регулярных вооруженных сил или гражданских сил правопорядка. Ответ 
силами регулярных вооруженных сил может указывать на вооруженный кон-
фликт между военными формированиями, в то время как ответ силами граж-
данских сил правопорядка может указывать на то, что правительство рассмат-
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ривает иррегулярные силы по большей мере как преступников. Обычные пре-
ступники не подпадают под защиту Женевских Конвенций. 

3-107. Принятые позднее Дополнительные Протоколы к Женевским Конвенциям изме-
нили указанные факторы. Дополнительный Протокол I к Женевским Конвенциям (1977 
год) установил более щадящий уровень предоставления защищенного статуса иррегу-
лярным силам. В силу ряда причин, Соединенные Штаты не присоединились к Допол-
нительному Протоколу I, но многие страны являются его участниками. Соответственно, 
военнослужащим необходимо принимать во внимание положения Дополнительного 
Протокола I в ситуациях, в которых задействованы государства, признающие его по-
ложения. Эти более современные положения требуют только, чтобы члены вооружен-
ной силы: 

 Несли оружие открыто во время атаки и демонстрировали его противнику при 
подготовке к атаке. 

 Находились под командованием лица, ответственного за действия организации 
или подразделения. 

 Соблюдали требования полевого устава FM 27-10. 

 Являлись субъектами дисциплинарной системы организации или подразделе-
ния. 

3-108. Дополнительный Протокол II к Женевским Конвенциям дополнительно изменил 
определение вида защиты в данных обстоятельствах путем добавления контроля над 
территорией в качестве фактора. Так же, как и в случае с Дополнительным Протоко-
лом I, Соединенные Штаты не присоединились к Дополнительному Протоколу II. Тем 
не менее, применение всех вышеперечисленных факторов в каждой ситуации не обя-
зательно, определение статуса зависит от фактов и обстоятельств существующего во-
оруженного конфликта и действующих в нем лиц. 

3-109. Маловероятно, чтобы действующее правительство в большинстве внутренних 
вооруженных конфликтов рассматривало иррегулярные силы как заслуживающие за-
щищенного статуса. Обычно, правительство определяет иррегулярные силы как пре-
ступников и объектов внутреннего уголовного законодательства, и не предоставляет 
им защиты в соответствие с положениями международного права. Уголовный статус 
дает правительству максимум возможностей в обращении с членами иррегулярных 
подразделений без международных последствий. Определение иррегулярных сил как 
простых преступников также снижает их легитимность в глазах гражданского населе-
ния и международного сообщества. Военнослужащим ССО необходимо работать акку-
ратно, чтобы любые иррегулярные силы, с которыми они взаимодействуют, не подпа-
дали под такое определение. Несмотря на то, что Соединенные Штаты и другие стра-
ны могут признать иррегулярные силы как имеющие право на защиту в рамках между-
народного права, государство-субъект обычно будет искать возможность считать их 
национальными преступниками. 

Использование вражеской военной формы 

3-110. Гаагские Конвенции 1907 года запрещают неподобающее использование воен-
ной формы противника, например, ее ношение во время ведения боевых действий. 
Определенное использование вражеской униформы разрешено, но личному составу 
трудно отличить подобающее и неподобающее ее использование. Несмотря на то, что 
ношение военной формы противника во время боевых действий незаконно, силы США 
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могут носить ее, чтобы иметь возможность перемещения по территории противника. 
Политика Соединенных Штатов определяет, что военнослужащие могут использовать 
униформу противника для проникновения за линию фронта. Как бы то ни было, Допол-
нительный Протокол I к Женевским Конвенциям запрещает подобное и другое исполь-
зование вражеской военной униформы. Государство, являющееся противником, и яв-
ляющееся стороной, присоединившейся к Дополнительному Протоколу I, может счесть 
использование униформы своих вооруженных сил Армией США военным преступле-
нием. 

Использование гражданской одежды 

3-111. Использование гражданской одежды военнослужащими США в любой военной 
операции — это деликатный вопрос, который можно разрешить только в соответствии 
с всеми соответствующими политиками и правилами. По вопросу использования не-
стандартной униформы или гражданской одежды в любой военной операции, военно-
служащие США должны работать в тесном сотрудничестве с сотрудниками юридиче-
ской службы. Многие принципы, касающиеся использования вражеской военной фор-
мы во время проведения военных операций также применимы и к ношению граждан-
ской одежды. Ношение гражданской одежды во время ведения боевых действий неза-
конно, тем не менее, военнослужащие США могут ее носить, чтобы иметь возможность 
передвигаться по территории противника. В соответствии с Женевскими Конвенциями, 
не соблюдение принципа «ношения постоянного знака отличия, распознаваемого на 
расстоянии» может послужить причиной решения государственного органа страны о 
лишении захваченного военнослужащего США статуса военнопленного. Кроме того, 
если вражеское правительство сочтет такое использование предательством, оно мо-
жет счесть использования военнослужащим США гражданской одежды во время воен-
ной операции как военное преступление и предпринять карательные меры. 

Акты предательства 

3-112. Акт предательства, называемый также вероломством, является нарушением 
требований полевого устава FM 27-10. Военнослужащие совершают предательство, 
когда они производят действия, предоставляющие преимущества путем ложного 
убеждения противника в том, что он не может вести боевые действия без нарушения 
международных законов и правил. Другими словами, акт вероломства есть действия 
по использованию знания противником положений FM 27-10 против него самого с це-
лью получения преимущества. В рамках международного законодательства и политики 
США уловки или тактический обман в целом законны до тех пор, пока они остаются в 
рамках требований FM 27-10 и эти действия соответствуют общепринятым правилам 
ведения войны. Использование вражеских кодов и сигналов является проверенным 
временем средством тактического обмана. Тем не менее, неуместное использование 
экстренных сигналов или сигналов, специально зарезервированных для медицинских 
целей, будет расценено как акт вероломства. Устав FM 27-10 разрешает использовать 
средства обмана, такие как маскировка военных объектов, для предотвращения атак. 
В любом случае, ложное убеждение врага не атаковать военный объект путем обозна-
чения его как госпиталь, есть акт вероломства. В соответствие с Женевскими Конвен-
циями, присваивание гражданского мирного статуса в целях избежать атаки со сторо-
ны вражеских сил также может быть расценено как акт вероломства. 
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Подрядчики 

3-113. Существует вероятность того, что подрядчики Вооруженных сил США в какой-
либо операции будут подвергнуты уголовному преследованию со стороны враждебных 
государств. Командирам и представителям подрядчика необходимо работать в тесном 
сотрудничестве со своими юристами, чтобы гарантировать, что все подрядчики, задей-
ствованные в НВД, полностью соблюдают требования применимых законов и правил. 
Подотчетность подрядчиков уголовному законодательству США определяется двумя 
актами — Закон об экстерриториальности военной юрисдикции (18 USC 3261) и Статья 
2 Единого Кодекса военных законов (Article 2, UCMJ). Закон об экстерриториальности 
военной юрисдикции применяется исключительно за пределами континентальных Со-
единенных Штатов и в настоящий момент распространяется на подрядчиков других 
ведомств, действующих в интересах Министерства обороны. Статья 2, в редакции от 
2006 года, расширяет юрисдикцию на время войны или операции в особой обстановке 
на лиц, взаимодействующих с Вооруженными силами в поле. Для этой юрисдикции не 
существует географических ограничений. Как бы то ни было, исторически, фраза «в 
поле» означала, что лица действовали против, в присутствие, или в направлении бо-
естолкновения с противником. Текст этой статьи не ограничивает себя подрядчиками, 
а просто указывает «лица». В целом, в большинстве обстоятельств, невоенный персо-
нал, указанный в Статье 2, скорее всего будет в том или ином виде представлять со-
бой подрядчиков. В случае принятия мер против персонала подрядчика, командиры 
должны работать в тесном сотрудничестве с представителями юридической службы. 

Финансирование 

3-114. Принципиально важным правовым аспектом для командиров, проводящих опе-
рации НВД, является разрешение на использование подходящих источников финанси-
рования операции. Двумя основными источниками финансирования являются расходы 
на эксплуатацию и обслуживание (O&M) Вооруженных сил США и то, что в общем слу-
чае известно как финансирование по Разделу 1208 для иррегулярных сил. Ограниче-
ния обоих видов финансирования существенны, и личному составу запрещено исполь-
зовать их не по целевому назначению. Нецелевое использование этих фондов может 
привести к уголовной ответственности. Проблемы в этой области обычно возникают, 
когда личный состав использует фонды на эксплуатацию и обслуживание (O&M) для 
финансирования проектов, требующих финансирования по Разделу 1208. Чтобы обес-
печить выполнение всех действий в рамках законов США при проведении операций 
НВД, личный состав должен учитывать следующие основные налоговые принципы. 
Командиры должны: 

 Знать принципы налогообложения, чтобы избежать возможного нарушения За-
кона о предотвращении дефицита (ADA). Личный состав может доложить о 
нарушениях в Конгресс, что может повлечь за собой гражданскую и уголовную 
ответственность. Командиры не имеют права нести затраты заранее или сверх 
выделенных ассигнований. 

 Обеспечить разумность затрат относительно предназначения ассигнований; ис-
пользование неправильных фондов может привести к нарушению положения 
«предназначение» Закона о предотвращении дефицита. 

 Отвергать любые затраты, запрещенные законом. 

 Обеспечить целевое расходование средств, чтобы они не попадали в другую 
категорию затрат. 
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 Знать, что если расходы допускаются двумя статьями, командиры могут исполь-
зовать обе статьи, но не в комбинации или в качестве взаимозаменяемых. 

3-115. Раздел 1208 был установлен в Законе о Национальной Обороне 2005 финансо-
вого года (FY), и обновлен в Законе о Национальной Обороне в 2010 финансовом году. 
Раздел 1208 определяет финансирование Сил специальных операций США для оказа-
ния поддержки иностранным вооруженным силам, иррегулярным силам, группам, или 
отдельным лицам, которые обеспечивают, или оказывают помощь продолжающимся 
военным операциям ССО США по борьбе с терроризмом. Основное ограничение на 
использования фондов по Разделу 1208 состоит в том, что любая операция иррегу-
лярных сил должна поддерживать продолжающиеся операции США по борьбе с тер-
роризмом, и не должна являться полностью самостоятельной или не связанной с дей-
ствующими операциями США. Эти требования легко соблюсти в определенных обла-
стях, но в остальном очень сложно определить нужную связь с текущими операциями 
США. По Разделу 1208 обычно не финансируется обучение и закупка вооружения. Фи-
нансирование в рамках Раздела 1208 — это программа, администрируемая Командо-
ванием сил специальных операций США (USSOCOM), и находящаяся под прямым кон-
тролем Министра обороны. Финансирование по Разделу 1208 ограничено исключи-
тельно поддержкой иррегулярных сил (но не Вооруженных сил США), и требует специ-
ального одобрения перед тем, как уполномоченное лицо получит право на расходова-
ние этих средств. Даже при наличии таких ограничений, Раздел 1208 — это способ 
быстрого финансирования операций НВД. Обычно, командиры разрабатывают замы-
сел финансирования на ТВД на уровне подразделений, а затем передают их по ко-
мандным инстанциям. Сроки этого процесса могут быстро возрастать, в зависимости 
от ТВД и назначения операции. Для получения самых последних указаний при выра-
ботке запросов на финансирование и их согласования на вышестоящих уровнях, воен-
нослужащим США необходимо работать в тесном сотрудничестве с сотрудниками 
юридической службы. 

Гуманитарная помощь 

3-116. Операции НВД могут включать в себя оказание гуманитарной помощи для по-
ощрения существующих или потенциальных симпатий к определенным аспектам НВД. 
Причиной для начала гуманитарной помощи могут стать гуманитарные кризисы или 
условия, которые складываются во время проведения операций НВД. В таких случаях, 
подразделения ССО могут направлять и согласовывать оказание гуманитарной помо-
щи, которая обеспечивает операции НВД. Хотя это и не обязательно отражается в 
стратегии НВД, временные гуманитарные операции могут существенно способствовать 
проведению операций НВД и достижению главных целей. Программы оказания гума-
нитарной помощи и органы, отвечающие за их проведение, часто меняются и варьи-
руются в зависимости от театров военных действий. Командира и военнослужащие 
ССО должны координировать все запросы на оказание гуманитарной помощи с со-
трудниками юридической службы и соответствующими советниками с целью макси-
мального увеличения имеющихся ресурсов для данной конкретной операции в огово-
ренные сроки. Полное описание всех программ оказания гуманитарной помощи Со-
единенными Штатами выходит за рамки настоящего пособия. Тем не менее, наиболее 
доступной для ССО США является так называемая «программа-минимум». Основное 
правило программы-минимум — «несколько военнослужащих, несколько долларов, 
несколько часов». Под «несколькими долларами» руководство обычно подразумевает 
$2500 или менее, выделяемых из фондов на эксплуатацию и обслуживание (O&M) на 
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незапланированную гуманитарную помощь. В рамках текущей операции могут оказы-
ваться другие виды гуманитарной помощи, и командиры, работающие в тесном со-
трудничестве с юридической службой, должны изучать эти направления работы. 
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Приложение A  

Изучение местности 

В настоящем приложении приводится общая схема изучения местности (рис. А-1). По-
добная форма является средством систематического сбора и сохранения важной ин-
формации, призванной содействовать проведению специальных операций. Несмотря 
на то, что основная схема приводится в общем виде, она достаточно гибкая и позволя-
ет подробно охватить конкретный район местности. Если позволяют сроки, состави-
тель может разделить различные пункты схемы, и передать их на проработку военно-
служащим отряда для проведения более подробного анализа конкретных областей, 
вызывающих интерес. 

Схема изучения местности 

Копия ___ из ____    

Место: 

Дата: 

Изучение местности в районе проведения специальных операций 

1. Назначение и ограничивающие факторы. 

a. Назначение. Очертить изучаемый район. 

b. Задача. Изложить задачу, в целях которой проводится изучение. 

c. Ограничивающие факторы. Выявить факторы, которые ограничивают полноту или точ-
ность изучения. 

2. География, гидрография и климат. Разделить оперативный район на несколько определен-
ных областей и проанализировать каждую область, используя подпункты ниже. 

a. Области и их размеры. 

b. Стратегические области. 

(1) Соседние страны и границы. 

(2) Естественные укрытия, включая границы. 

(3) Точки входа и стратегические маршруты. 

c. Климат. Указать отличия от нормы и месяцы, когда они проявляются. Отметить 
любые экстремальные условия, которые могут повлиять на проведение операций. 

(1) Температура. 

(2) Осадки (дожди и снег). 

(3) Ветер и видимость. 

(4) Данные по освещенности. Указать начало утренних сумерек (BMNT), конец вечер-
них сумерек (EENT), рассвет, закат, восход и заход луны. 

(5) Сезонные влияния на местность и условия видимости. 

d. Рельеф местности. 

(1) Основное направление горных хребтов или холмистости, связаны ли возвышен-
ности между собой. 

(2) Основные углы склонов. 

(3) Характеристики долин и равнин. 

(4) Естественные маршруты и естественные препятствия для передвижения. 

Рис. A-1. Образец схемы изучения местности. 
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Схема изучения местности (продолжение) 

Копия ___ из ____    

Место: 

Дата: 

Изучение местности в районе проведения специальных операций 

(5) Расположение областей, пригодных для партизанских баз, групп и прочих объек-
тов. 

(6) Возможные места посадки, высадки/выброски и другие места приема. 

e. Использование земельных ресурсов. Указать специфические особенности, например: 

(1) Бывшие густые леса, подвергнутые активной вырубки или посеченные просеками 
и дорогами. Также указать заросшие бывшие пастбища и пустоши. 

(2) Бывшие пустоши и пастбища, заселенные вновь и в настоящий момент использу-
емые в сельском хозяйстве. Также указать заброшенные бывшие сельскохозяй-
ственные угодья, превратившиеся в пустоши. 

(3) Бывшие болота или болотистая местность, которые были осушены, бывшие пу-
стынные районы или пустоши, в настоящий момент орошаемые и культивируе-
мые, а также водоемы, созданные дамбами. 

f. Водные ресурсы (общая схема). 

(1) Основные реки, направление их течения. 

(2) Характеристики рек и ручьев, включая ширину, течение, берега, глубины, особен-
ности дна, пороги. Указать сезонные отклонения, такие как пересыхание, выход из 
берегов. 

(3) Крупные озера или затопленные районы. Указать потенциальные места посадки 
гидроавиации. 

g. Побережье. Проверить, главным образом, на наличие удобных мест для вывода (про-
никновения), эвакуации и организации снабжения. 

(1) Приливы и волны. Указать ветер и береговые течения 

(2) Ширина пляжа и скрытые маршруты отхода с него. 

(3) Тихие бухты и неглубокие заливы или морские эстуарии. Основное направление 
окружающих горных хребтов или холмистости, связаны ли возвышенности между 
собой. 

h. Основы геологии. Установить тип почвы и горных пород. Включить места, пригодные 
для посадки легкомоторной авиации. 

i. Леса и другая растительность. 

(1) Естественные или искусственные. 

(2) Тип, характеристика, и существенные отличия от нормы на разных возвышенно-
стях. 

(3) Укрытия и маскировка. Включить данные о плотности растительного покрова и его 
сезонные изменения. 

j. Источники воды. Указать подземные и надземные, а также сезонные источники питье-
вой воды. 

k. Источники пищевых ресурсов. 

(1) Сезонные или круглогодичные. 

(2) Культивируемые, включая овощи, злаки, фрукты, орехи. 

Рис. A-1. Образец схемы изучения местности (продолжение). 
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Схема изучения местности (продолжение) 

Копия ___ из ____    

Место: 

Дата: 

Изучение местности в районе проведения специальных операций 

(3) Природные, включая ягоды, фрукты, орехи, растения. 

(4) Животный мир. Указать животных, рыбу, дичь. 

3. Политические характеристики. Определить дружественные и враждебные политические силы 
и проанализировать их возможности, намерения, действия, влияющие на выполнение задачи. 

a. Оккупационные силы. 

(1) Численность и статус иностранного личного состава. 

(2) Влияние, организация, механизмы контроля. 

b. Местное национальное правительство. 

(1) Правительство, международные политическая ориентация, уровень поддержки 
населения. 

(2) Выделяемые сегменты населения, имеющие различные взгляды, и возможно, от-
ношение к Соединенным Штатам, их союзники, враждебные силы. 

(3) Национальные исторические особенности. 

(4) Иностранная зависимость или иностранные союзники. 

(5) Столица государства и расположение важных политических, военных, экономиче-
ских районов. 

c. Политические партии. 

(1) Руководство и организационная структура. 

(2) Национальное происхождение и иностранные связи (если присутствует домини-
рующая партия). 

(3) Основные легальные партии с их политикой и целями. 

(4) Агрессивные оппозиционные фракции основных политических организаций. 

d. Контроль и ограничения. 

(1) Документы. 

(2) Нормирование. 

(3) Ограничения поездок и передвижений. 

(4) Ограничения прав и комендантские часы. 

(5) Политические запреты. 

(6) Религиозные запреты. 

4. Экономические характеристики. Определить экономические факторы, оказывающие влияние 
на выполнение задачи. 

a. Технологические стандарты. 

b. Природные ресурсы и степень самодостаточности. 

c. Финансовая система и зависимость от иностранной помощи. 

d. Денежная система. 

(1) Курс валюты и уровень инфляции. 

(2) Заработная плата. 

Рис. A-1. Образец схемы изучения местности (продолжение). 
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Схема изучения местности (продолжение) 

Копия ___ из ____    

Место: 

Дата: 

Изучение местности в районе проведения специальных операций 

(3) Валютный контроль. 

e. Активность черного рынка. Указать степень и влияние этой активности. 

f. Сельское хозяйство и производство продовольствия. 

g. Промышленность и уровень производительности. 

h. Производство и потребность в товарах народного потребления. 

i. Внешняя и внутренняя торговля, рынки. 

j. Топливо и энергоснабжение. 

k. Соответствие телекоммуникаций американским стандартам. 

l. Соответствие транспортной системы американским стандартам. 

(1) Железные дороги. 

(2) Автомобильные дороги. 

(3) Водные пути. 

(4) Объекты гражданской авиации. 

m. Промышленные объекты, объекты жилищно-коммунального хозяйства (ЖКХ), сельского 
хозяйства и транспорта. Указать управление и деятельность каждого. 

5. Гражданское население. Особое внимание обратить на тех жителей, проживающих в районе 
проведения операций, которые имеют отличительные особенности, и поведение которых суще-
ственно отличается от привычного образа жизни в стране. 

a. Общая численность и плотность. 

b. Основной расовый состав и физические характеристики. 

(1) Типы, отличия, одежда, привычки. 

(2) Существенные отклонения от норм. 

c. Этнические и/или религиозные группы. Провести анализ этих групп, чтобы определить 
их размеры, единство и способность, при определенных обстоятельствах, выдвигать 
инакомыслящее меньшинство на важные посты. 

(1) Расположение и концентрация. 

(2) Основания для недовольства и мотивация к переменам. 

(3) Оппозиция к большинству или политическому режиму. 

(4) Любые значительные внешние или иностранные связи. 

d. Отношение. Определить отношение населения к существующему режиму или оккупаци-
онным силам, к движению сопротивления, и к Соединенным Штатам и их союзникам. 

e. Деление. Разделение между городскими, сельскими, или кочевыми группами. 

(1) Крупные города и населенные районы. Характер сельских поселений. 

(2) Районы и характер передвижения кочевников. 

f. Стандарты жизни и уровень культуры и образования. 

(1) Существенные отклонения от среднего уровня по стране. 

(2) Классовая структура. Определить степень установленной социальной стратифи-
кации и процент населения в каждом классе. 

Рис. A-1. Образец схемы изучения местности (продолжение). 
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Схема изучения местности (продолжение) 

Копия ___ из ____    

Место: 

Дата: 

Изучение местности в районе проведения специальных операций 

g. Стандарты здоровья и уровень медицины. 

(1) Общее состояние здоровья и благополучия. 

(2) Распространенные заболевания. 

(3) Требуемый уровень здоровья населения. 

(4) Медицинские учреждения и персонал. 

(5) Снабжение питьевой водой. 

(6) Достаточность медицинского обеспечения и оборудования. 

h. Традиции и устои (частичные табу). Указать, являются ли традиции и устои настолько 
сильными и обязательными, что они могут повлиять на действия и убеждения людей 
даже в ситуации войны. 

6. Вооруженные силы и военизированные формирования. Определить дружественные и враже-
ские обычные вооруженные силы (Сухопутные войска, Военно-морской флот, Военно-
воздушные силы) и силы внутренней безопасности (включая пограничную охрану), которые мо-
гут оказать влияние на выполнение задачи. Проанализировать негосударственные (местные) 
силы, используя нижеследующие подпункты: 

a. Отношение. Моральное состояние, дисциплина, и политическая благонадежность. 

b. Размер. Численность личного состава. 

c. Структура. Организация и размещение сил и средств. 

d. Внешний вид. Униформа и обозначения частей. 

e. Знаки различия. Обычные и специальные знаки различия. 

f. Управление. Общий механизм управления. 

g. Связь. Командная цепь управления, каналы связи. 

h. Руководство. Указать офицерский и сержантский состав. 

i. Внешний контроль. Иностранное наблюдение и контроль над местными силами без-
опасности. 

j. Полевая практика. Подготовка и уставные положения. 

k. Тактика. Указать варианты для различных времен года и различной местности. 

l. Подвижность. Снаряжение, транспорт и степень мобильности. 

m. Материально-техническое обеспечение и снабжение. 

n. Эффективность. Указать любые необычные возможности или слабости. 

o. Внутренняя безопасность. Уязвимость внутренней системы безопасности. 

p. Карательные и репрессивные меры в прошлом и настоящем. 

q. Информационные сети. Использование и эффективность информаторов.  

r. Население. Влияние и связь с местным населением.  

s. Настрой умов. Психологические слабости.  

t. Активность. Прошлая и текущая деятельность подразделений.  

Рис. A-1. Образец схемы изучения местности (продолжение). 
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Схема изучения местности (продолжение) 

Копия ___ из ____    

Место: 

Дата: 

Изучение местности в районе проведения специальных операций 

u. Антиповстанческие действия и возможности. Уделить особое внимание разведыва-
тельным подразделениям, специальным войскам (десантные, горно-пехотные подраз-
деления, егеря), вертолетным подразделениям, контрразведывательным органам и 
подразделениям, имеющим возможности доставки ОМП и боеприпасов особой мощно-
сти (CBRNE).  

v. Посты охраны и обеспечение безопасности во время боевых действий. Указать коор-
динаты всех известных блокпостов или ожидаемых в военное время укреплений вдоль 
основных коммуникационных линий (железные дороги, автодороги, линии связи), а 
также вдоль ЛЭП и трубопроводов.  

w. Принудительный труд и концентрационные лагеря. Указать точное местонахождение и 
описать их организацию (в частности, систему охраны). 

x. Средства контроля ресурсов и населения. Указать расположение, вид и эффектив-
ность внутренних мер контроля безопасности. Описать КПП, идентификационные кар-
точки, паспорта, разрешения на перемещение. 

7. Организация сопротивления. Определить организационные элементы и ключевых лиц орга-
низации сопротивления. Указать отношение каждой группы к Соединенным Штатам, оккупаци-
онным силам, разным слоям гражданского населения и к дружественным политическим груп-
пам. 

a. Партизаны. 

(1) Расположение, силы и состав. 

(2) Организация, вооружение и снаряжение. 

(3) Уровень подготовки, моральное состояние и боевая эффективность. 

(4) Операции, проведенные на данный момент. 

(5) Кооперация и координация между различными группами. 

(6) Мотивация различных групп и их восприимчивость. 

(7) Качество старшего руководящего состава и его подчиненных. 

(8) Общее состояние здоровья. 

b. Подполье и сторонники. 

(1) Расположение, силы и уровень организованности. 

(2) Общая эффективность и характер оказываемой поддержки. 

(3) Ответственность перед партизанами или руководством сопротивления. 

c. Возможности по снабжению. 

(1) Наличие запасов пищи и воды. Указать все ограничения по медицинским причи-
нам. 

(2) Возможности для ведения сельского хозяйства. 

(3) Вид и наличие транспорта всех категорий. 

(4) Вид и расположение гражданских мастерских, которые могут использоваться для 
производства и ремонта оборудования и одежды. 

Рис. A-1. Образец схемы изучения местности (продолжение). 
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Схема изучения местности (окончание) 

Копия ___ из ____    

Место: 

Дата: 

Изучение местности в районе проведения специальных операций 

(5) Медицинские учреждения, включая персонал, медицинское снабжение, оборудо-
вание. 

(6) Источники снабжения у противника, доступные сопротивлению. 

8. Цели операций. (Задача выбора целей состоит в том, чтобы нанести максимальный урон 
противнику с минимальными затратами людей и ресурсов; первоначально, партизанские силы 
могут иметь ограниченные оперативные возможности для захвата или разрушения вражеских 
целей). Изучить целевые районы. Определить и подвергнуть анализу места возможных атак. 
Распределить цели в порядке приоритетности в соответствии с требованиями боевой задачи. 
Указать как стационарные, так и мобильные цели. 

9. Влияние характеристик. Сделать выводы, полученные путем анализа фактов, приведенных 
в предыдущих параграфах. 

a. Влияние на действия противника. 

b. Влияние на действия дружественных сил. 

Рис. A-1. Образец схемы изучения местности (окончание). 
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Приложение B  

Оценка района местности Силами специальных опера-
ций 

В данном приложении представлена общая схема последовательной оценки района 
местности. Подобная форма обеспечивает системный подход при составлении и со-
хранении важной информации в целях обеспечения специальных операций. Несмотря 
на то, что содержание основных пунктов и подпунктов приведено в общем виде, такая 
схема достаточно гибкая, и включает в себя подробный обзор конкретного района про-
ведения объединенных специальных операций (JSOA). 

СРОЧНАЯ — ПЕРВОНАЧАЛЬНАЯ ОЦЕНКА 

B-1. Первоначальная оценка включает в себя важнейшую информацию, необходимую 
для оперативного отряда сразу же после его вывода (проникновения) в район прове-
дения операции. Отряды должны провести ее как можно быстрее сразу же по прибы-
тию в район проведения объединенных специальных операций. Эта первоначальная 
информация должна в себя включать следующее: 

 Местоположение и ориентирование. 

 Физическое состояние отряда. 

 Общая безопасность, включая:    

 Близлежащую местность; 

 Отношение местного населения; 

 Обстановку у противника, расположенного в районе; 

 Состояние местных подразделений сил сопротивления. 

ПОСЛЕДУЮЩАЯ — ОСНОВНАЯ ОЦЕНКА 

B-2. Основная оценка представляет собой постоянно проводимую операцию, включа-
ющую в себя сбор сведений в целях обеспечения процесса планирования и проведе-
ния операций. Основная оценка формирует основу для всех последующих действий 
отряда в оперативном районе. На рисунке B-1 приведены основные области, которые 
охватывает основная оценка. 

Основная оценка 

Противник: 

Расположение 

Состав, идентификация и сила 

Организация, вооружение и оснащение 

Уровень подготовки, моральное состояние и боевая эффективность 

Рис. B-1. Пример проведения основной оценки. 
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Основная оценка (продолжение) 

Противник (продолжение): 

Операции, такие как: 

 Прошлые и текущие действия подразделений 

 Противопартизанские действия и возможности по их проведению, с обращением 
особого внимания на разведывательные подразделения, специальные войска 
(десантные, горно-пехотные подразделения, егеря), вертолетные подразделе-
ния, контрразведывательные органы, и подразделения, имеющие возможности 
доставки ОМП и боеприпасов особой мощности (CBRNE) 

Районы ответственности подразделений 

Ежедневный порядок несения службы подразделений 

Логистическая поддержка, включая: 

 Сооружения и объекты 

 Маршруты снабжения 

 Способы передвижения войск 

 Предыдущие и используемые в настоящий момент меры противодействия 

Подразделения полиции и службы безопасности: 

Зависимость и лояльность существующему режиму или оккупационным силам 

Расположение 

Состав, идентификация и силы 

Организация, вооружение и оснащение 

Уровень подготовки, моральное состояние и боевая эффективность 

Использование и эффективность информаторов 

Влияние на местное население и отношения с ним 

Меры безопасности общественных учреждений и правительственных объектов 

Гражданское правительство: 

Контроль и ограничения, такие как: 

 Документация 

 Нормирование 

 Запреты на путешествия и перемещения 

 Отключения сетей и комендантские часы 

Текущий курс валюты и заработная плата 

Размер и эффективность черного рынка 

Политические ограничения 

Религиозные запреты 

Контроль и деятельность промышленности, ЖКХ, сельского хозяйства и транспорта 

Гражданское население: 

Отношение к существующему режиму или оккупационным силам 

Рис. B-1. Пример проведения основной оценки (продолжение). 
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Основная оценка (продолжение) 

Отношения к движению сопротивления 

Реакция на поддержку сопротивления со стороны США 

Реакция на вражескую активность в стране, особенно в районе НВД 

Общее состояние здоровья и благополучия 

Потенциальные цели: 

Железные дороги 

Сети связи и коммуникаций 

Объекты топливно-энергетического комплекса 

Электростанции 

Военные склады и пункты снабжения 

Военные штабы и органы управления 

РЛС и электронное оборудование 

Автомобильные дороги 

Внутренние водные пути и каналы 

Морские порты 

Газопроводы 

Заводы и фабрики 

Ключевые персоналии 

Погодные условия: 

Осадки, облачность, температура, видимость, сезонные изменения 

Направление и скорость ветра 

Данные по освещенности (время начала утренних сумерек [BMNT], время окончания ве-
черних сумерек [EENT], восход и закат солнца, восход и заход луны) 

Местность: 

Местоположение районов, подходящих для организации партизанских баз, подразделе-
ний, других объектов 

Потенциальные зоны посадки и высадки, другие места приема людей (грузов) 

Маршруты, подходящие для: 

 Партизан 

 Сил противника 

Препятствия для передвижения 

Сезонные изменения погоды и их влияние на местность и видимость 

Движение сопротивления: 

Партизаны: 

 Расположение, силы и состав 

Рис. B-1. Пример проведения основной оценки (продолжение). 
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Основная оценка (продолжение) 

Движение сопротивления (продолжение): 

 Организация, вооружение и оснащение 

 Уровень подготовки, моральное состояние и боевая эффективность 

 Операции к текущему моменту 

 Взаимодействие и кооперация между различными группами 

 Общее отношение к США, к противнику, к различным группам среди населения 

 Мотивация различных групп, их чувствительность к присутствию США 

 Уровень старших руководителей и их подчиненных 

 Состояние здоровья партизан 

Сторонники, помощники и подполье: 

 Расположение, силы и уровень организации 

 Общая эффективность и вид помощи 

 Мотивация и надежность 

 Уровень реагирования на лидеров партизан или сопротивления 

 Общее отношение к США, к противнику, к различным группам среди партизан 

Возможности снабжения в районе: 

Доступность запасов воды и пищи. Указать любые ограничения по медицинским причинам 

Возможности сельского хозяйства 

Вид и доступность всех категорий транспорта 

Вид и расположение гражданских сервисов по производству и ремонту оборудования и 
одежды 

Тип и количество доступных местных ресурсов 

Медицинские учреждения, включая персонал, снабжение, оборудование 

Вражеские источники снабжения, доступные для сопротивления 

Профилактическая медицина: 

Погодные условия: 

 Влияние холодной погоды на заболевания, обморожения, их профилактика 

 Влияние жаркой погоды на заболевания, тепловые травмы, их профилактика 

 Влияние рельефа местности на эвакуацию и медицинское снабжение 

Местный личный состав: 

 Физические характеристики людей, включая стойкость, выносливость, ловкость 

 Символизм, связанный с разными видами одежды и украшений, таких как амулеты 

Отношения: 

 Табу и другие психологические особенности, присутствующие в обществе 

 Обряды и практики нетрадиционной медицины, включая символическую медицину 
и западную медицинскую практику 

Рис. B-1. Пример проведения основной оценки (продолжение). 
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Основная оценка (окончание) 

Профилактическая медицина (продолжение): 

 Реакция местных на проявление эмоций, таких как страх, счастье, гнев, и грусть 

Жилища: 

 Анализ физического состояния поселений 

 Зараженность инфекциями и паразитами 

Пища: 

 Выращивание продуктов питания, включая их вид 

 Сезонное влияние в районе проведения операции на состав потребляемых продук-
тов, включая любые перемещения в поисках пищи 

 Вид пищи, предоставляемой личным составом США, включая предпочтения 

 Вид выращиваемых злаков 

Вода: 

 Городское водоснабжение 

 Сельское водоснабжение, включая вид и объемы 

 Действующие водоочистные сооружения 

 Очистка воды в сельской местности. Отношение местных жителей к американским 
методам очистки воды 

 Удаление нечистот (когда используется): 

o Тип и расположение канализационных объектов 

o Система захоронения, используемая в сельской местности для уборки экс-
крементов, прогнивших продуктов, мертвых животных 

o Отношения местного населения к стандартам гигиены США, таких как ис-
пользование уборных 

Эпидемиология 

Какие болезни распространены среди партизан, их членов семей и их животных в каждой из ни-
жеприведенной категории? 

Домашние животные: 

 Виды домашних животных 

 Типичный корм 

 Дополнительный корм, включая заменители 

 Стойла (загоны или свободный выгул) 

 Религиозный символизм или табу, касающиеся животных (например, какие живот-
ные считаются священными) 

 Жертвоприношения животных по религиозным соображениям 

 Наличие местных ветеринаров для ухода за животными и проверки их мяса после 
забоя 

 Квалификация местных ветеринаров 

Местная флора и фауна:  

 Виды птиц, крупных и мелких млекопитающих, рептилий, членистоногих, обитающих 
в районе. Описать неизвестные виды для целей выживания. Записи сохранить.  

 Ядовитые растения, поражающие кожу при прикосновении, дыхательные пути при 
сжигании или приводящие к отравлению при употреблении в пищу. 

Рис. B-1. Пример проведения основной оценки (окончание). 
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Приложение C 

Примерная программа подготовки для сил сопротивле-
ния 

Программа 10-ти и 30-ти дневной подготовки для школ руководящего состава знакомит 
местных руководителей и потенциальных лидеров с общими знаниями о предметах, 
которые будут преподаваться личному составу, находящемуся у них в подчинении. Во 
время подготовки лидеров [повстанческих сил] инструкторы уделяют основное внима-
ние роли руководителя или командира в контроле за действиями их подчиненных. Ин-
структоры принимают во внимание тот факт, что большинство лиц, находящихся на 
руководящей позиции, проходили ранее военную службу. Участники должны обладать 
базовыми знаниями о предмете, которому обучает инструктор. 

ПРИМЕР 30-ТИ ДНЕВНОГО КУРСА ЛИДЕРСТВА 

С-1. На рис. С-1 приведен пример 30-ти дневной программы подготовки, которую руко-
водители могут использовать в качестве основы для разработки индивидуальной про-
граммы обучения для каждого местного подразделения.  

Программа подготовки, 30-ти дневный курс лидерства 

Предмет Темы 
Учебные часы 

День Ночь Всего Практика 

Ориентиро-
вание на 
местности 

Чтение карты, ориентирование по 
карте с компасом, определение ази-
мутов, использование компаса днем 
и ночью. 

14 10 24 (20) 

Оказание 
первой по-
мощи, поле-
вая санита-
рия и выжи-
вание 

Основы оказания помощи при ране-
ниях, профилактика инфекционных 
заболеваний, перевязка, точки 
надавливания, профилактика шока, 
наложение шины, изготовление и 
использование носилок, полевая са-
нитария при употреблении воды, 
уборка мусора и отходов, личная ги-
гиена. 

6 4 10 (7) 

Индивиду-
альная так-
тическая 
подготовка 
(ночью и 
днем) 

Маскировка, использование укрытий 
от наблюдения и огня, передвиже-
ние, наблюдение, подготовка доне-
сений, дисциплина, звуковые сигна-
лы, рукопашный бой, боевые поряд-
ки и передвижение ночью, маскиров-
ка ночью, подготовка снаряжения и 
одежды, использование ПНВ, звуко-
вых сигналов и наблюдение ночью, 
охранение и боевой порядок ночью, 
подготовка донесений, навыки не-
медленных действий, охрана и обо-
рона оперативных баз. 

26 9 35 (31) 

Рис. С-1. Примерная программа подготовки для 30-ти дневного курса лидерства. 
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Программа подготовки, 30-ти дневный курс лидерства 

Предмет Темы 
Учебные часы 

День Ночь Всего Практика 

Тактика ма-
лых подраз-
делений, 
рейды (нале-
ты), патрули, 
засады (но-
чью и днем) 

Планирование, организация, под-
готовка, боевые порядки, управле-
ние и контроль, охранение, связь, 
донесения патруля, цели и задачи, 
выбор целей (объектов), организа-
ция рейдовых сил, планирование 
ведения разведки и рекогносци-
ровки, подготовка к рейду. Пере-
движение, развертывание и прове-
дение налета, выход из боя и от-
ход; особенности, определение и 
задачи засады, выбор места заса-
ды; организация засадных сил, 
этапы проведения засад; планиро-
вание, передвижение, развертыва-
ние, проведение засады, выход из 
боя и отход засадных сил. Ин-
структоры рассматривают все те-
мы как днем, так и ночью. 

26 44 70 (60) 

Американ-
ское и ино-
странное 
оружие 

Изучение карабина M1, пистолета-
пулемета, автоматической винтов-
ки, пистолета, пулеметов .45 ка-
либра (11,43 мм), и иностранного 
вооружения. Обучение включает 
обслуживание и чистку, заряжание, 
прицеливание, устранение задер-
жек и практическую стрельбу. Ин-
структоры знакомят курсантов со 
всем оружием, проводится дневная 
и ночная стрельба. 

26 9 35 (31) 

Разведка Меры безопасности, сбор и пере-
дача разведывательной информа-
ции, захват документов и материа-
лов, задержание и допрос плен-
ных, контрразведывательные ме-
роприятия. 

26 44 70 (60) 

Операции 
ВВС 

Выбор площадки выброски (высад-
ки), ее обозначение и опознавание, 
перевозка и прием десантируемого 
груза и снаряжения. 

28 10 38 (32) 

Минно-
подрывное 
дело 

Не электрические и электрические 
средства взрывания, расчет и за-
кладка подрывного заряда, подрыв 
железнодорожного полотна и мо-
стов, мины-ловушки, самодельные 
взрывные устройства. 

21 8 29 (24) 

Рис. С-1. Примерная программа подготовки для 30-ти дневного курса лидерства (продолжение). 
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Программа подготовки, 30-ти дневный курс лидерства 

Предмет Темы 
Учебные часы 

День Ночь Всего Практика 

Проверка от-
деления 

Оценка и упражнения по всем 
пунктам. 

23 16 39 (37) 

Проверка 
взвода 

Оценка и упражнения по всем 
пунктам. 42 24 66 (63) 

Всего часов на программу подготовки: 210 140 350 (304) 

Примечания: 

1. Инструкторы должны использовать максимальное число обученного местного личного со-
става для оказания помощи в процессе подготовки остальных. Инструкторам необходимо 
определить потенциальных местных лидеров и местный кадровый состав. Кроме того, ин-
структоры должны выявить лиц с исключительными лидерскими качествами, знаниями, уме-
ниями или желаниями. 

2. Насколько это возможно, инструкторы должны объединять упражнения по сбору разведыва-
тельных сведений, изучению компаса и карты, наблюдению и передаче донесений, индивиду-
альную тактическую подготовку, патрулирование, изучение вооружения, занятия по минно-
подрывному делу и полевую санитарию. 

3. При любой возможности, инструкторы должны разбить классы на группы взводного разме-
ра. 

4. При любой возможности, инструкторы должны вместо лекций использовать практические 
занятия, демонстрации, и конференции. 

5. Инструкторы должны делать акцент на подготовку малых подразделений (патруль, отделе-
ние, и взвод), развивать командную работу и дух войскового товарищества. 

Рис. С-1. Примерная программа подготовки для 30-ти дневного курса лидерства (окончание). 

ПРИМЕР 10-ТИ ДНЕВНОГО КУРСА ЛИДЕРСТВА 

С-2. После прохождения 10-ти дневного курса лидерства, руководители возвращаются 
в свое подразделение для работы и подготовки в его составе, таким образом распро-
страняя свои знания. На рис. С-2 приведен пример 10-ти дневной программы подго-
товки для отобранного местного личного состава.  

Программа подготовки, 10-ти дневный курс лидерства 

Предмет Темы 
Учебные часы 

День Ночь Всего Практика 

Ориентиро-
вание на 
местности 

Общая тематика соответству-
ет 30-ти дневному курсу. Допол-
нительно изучается изучение мас-
штаба и определение координат. 

4 2 6 (4) 

Рис. С-2. Примерная программа подготовки для 10-ти дневного курса лидерства. 

 

 



96 

Программа подготовки, 10-ти дневный курс лидерства 

Предмет Темы 
Учебные часы 

День Ночь Всего Практика 

Оказание 
первой по-
мощи, поле-
вая санита-
рия и выжи-
вание 

Общая тематика соответству-
ет 30-ти дневному курсу. Основ-
ной акцент делается на полевой 
санитарии и гигиене и ответствен-
ности командиров. 

4  4 (1) 

Индивиду-
альная так-
тическая 
подготовка 
(ночью и 
днем) 

Общая тематика соответству-
ет 30-ти дневному курсу. Основ-
ной акцент делается на охране и 
обороне оперативных баз, пере-
движении, изучении боевых поряд-
ков, управлении подразделениями 
ночью, обязанностях и ответствен-
ности командиров. 

10 9 19 (16) 

Тактика ма-
лых подраз-
делений, 
рейды 
(налеты), 
патрули, за-
сады (ночью 
и днем) 

Общая тематика соответству-
ет 30-ти дневному курсу. Основ-
ной акцент делается на планиро-
вании, организации, подготовке, 
управлении и контроле, охранении, 
проведении патрулирования, засад 
и рейдов. 

10 29 39 (25) 

Американ-
ское и ино-
странное 
оружие 

Общая тематика соответству-
ет 30-ти дневному курсу. Основ-
ной акцент делается на примене-
нии вооружения с упором на прак-
тическую стрельбу. 

8 2 10 (7) 

Разведка Общая тематика соответству-
ет 30-ти дневному курсу. Основ-
ной акцент делается на проведе-
нии разведывательных и контр-
разведывательных мероприятий, а 
также на использование ПНВ. 

6 4 10 (8) 

Операции 
ВВС 

Общая тематика соответству-
ет 30-ти дневному курсу. Основ-
ной акцент делается на выборе 
площадки выброски (высадки) и 
передаче ее координат, организа-
ции группы по приему груза, обя-
занностях и ответственности ко-
мандиров. 

6 8 14 (11) 

Минно-
подрывное 
дело 

Дополнительное изучение порядка 
осуществления взрывания, включая 
практические подрывы, планирова-
ние и меры безопасности. 

5  5 (3) 

Рис. С-2. Примерная программа подготовки для 10-ти дневного курса лидерства (продолжение). 
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Программа подготовки, 10-ти дневный курс лидерства (окончание) 

Предмет Темы 
Учебные часы 

День Ночь Всего Практика 

Подготовка 
по связи 

Подготовка включает в себя изуче-
ние штатных средств, мер без-
опасности связи, простых шифро-
вальных систем. 

4  4 (2) 

Принципы и 
способы ру-
ководства 

Особенности, принципы, признаки 
военного руководства, действия и 
приказы. Ответственность и задачи 
командира. Проблемы поведения 
человека и процесс решения таких 
проблем. Выбор младших руково-
дителей. Организация управления 
и субординации. Управление в 
бою. 

6  6 (4) 

Тактика и 
проведение 
операций 

Характеристики партизанских дей-
ствий; партизанские операции, их 
принципы, возможности, ограниче-
ния; организация оперативных баз 
и их безопасность; поддержка 
гражданского населения; транс-
портное обеспечение; контрраз-
ведка; боевое применение; боевые 
задачи; меры управления на такти-
ческом уровне; выбор целей (объ-
ектов), базы обеспечения опера-
ций и организация ее обороны. 
Обязанности и ответственность 

7 5 12 (9) 

Всего часов на программу подготовки: 70 59 129 (90) 

Примечания: 

1. Выявить лиц с исключительными лидерскими качествами, знаниями, умениями или жела-
ниями. 

2. После прохождения школы лидерства, инструкторы могут запланировать еще один допол-
нительный день для координации и планирования будущих операций. 

3. Примерные рекомендуемые сроки обучения: 

 ... Подготовка к обучению и отбор руководителей: 29 апреля – 4 мая. 

 ... Подготовка руководителей: 5 мая – 14 мая. 

 ... Подготовка войск: 16 мая – 14 июня. 

Рис. С-2. Примерная программа подготовки для 10-ти дневного курса лидерства (окончание).  

ЛИЧНАЯ КАРТОЧКА — ДАННЫЕ И ОТМЕТКИ О ПРОХОЖДЕНИИ КУРСА 

С-3. На рис. С-3 представлен образец личной карточки с данными, которая также мо-
жет использоваться для записи о прохождении обучения. Использование единой кар-
точки упрощает ведение записей и минимизирует количество документов, которые 
личный состав должен составлять в районе проведения операций. Вид и содержание 
карточек, которые заводятся на личный состав, может изменяться в зависимости от 
района проведения операций, а также в зависимости от уровня безопасности, который 
предоставляется личному составу сил сопротивления со стороны американского под-
разделения. 
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Личная карточка 

Персональные сведения и сведения о подготовке 

1. ПЕРСОНАЛЬНЫЕ СВЕДЕНИЯ 

а. JSOA: ПОЛНОЕ ИМЯ: ЛИЧНЫЙ НОМЕР: 

b. ЗВАНИЕ: ДАТА РОЖДЕНИЯ: МЕСТО РОЖДЕНИЯ: 

c. ПОДРАЗДЕЛЕНИЕ: ДАТА ПОСТУПЛЕНИЯ НА СЛУЖБУ: 

d. АДРЕС ПОСЛЕДНЕГО МЕСТА ЖИТЕЛЬСТВА: 

e. ГРАЖДАНСКАЯ ПРОФЕССИЯ: 

f. ВЛАДЕНИЕ ЯЗЫКАМИ: 

g. ОСОБЫЕ НААВЫКИ И СПОСОБНОСТИ (В ГРАЖДАНСКОЙ ЖИЗНИ): 

h. ФИНАНСОВАЯ ИНФОРМАЦИЯ: 

ИМЯ:  _____________________  ДАТА  ___________________  ВЫПЛАЧЕНО:  __________

ИМЯ:  _____________________  ДАТА  ___________________  ВЫПЛАЧЕНО:  __________

ИМЯ:  _____________________  ДАТА  ___________________  ВЫПЛАЧЕНО:  __________

i. ОТПЕЧАТОК ЛЕВОГО БОЛЬШОГО ПАЛЬ-
ЦА: 

ОТПЕЧАТОК ПРАВОГО БОЛЬШОГО ПАЛЬЦА: 

j. ФОТОГРАФИЯ:  

k. ДАТА ОСВОБОЖДЕНИЯ ОТ СЛУЖБЫ ИЛИ ДЕМОБИЛИЗАЦИИ: 

2. ОТМЕТКИ О ПРОХОЖДЕНИИ ПОДГОТОВКИ 

а. ОСНОВНАЯ ПОДГОТОВКА: ПРЕДМЕТ: ДАТА: 

   

   

b. УГЛУБЛЕННАЯ ИЛИ СПЕЦИ-
АЛЬНАЯ ПОДГОТОВКА: 

  

c. ВОЕННО-УЧЕТНЫЕ СПЕЦИАЛЬНОСТИ: 

НАПРАВЛЕНИЕ: СПЕЦИАЛИЗАЦИЯ: УРОВЕНЬ ПОДГОТОВКИ: 

   

   

   

d. КВАЛИФИКАЦИЯ ВО ВЛАДЕНИИ ОРУЖИЕМ: 

ОРУЖИЕ: УРОВЕНЬ ВЛАДЕНИЯ: 

Рис. С-3. Личная карточка — персональные данные и сведения о подготовке. 
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Личная карточка (окончание) 

e. УЧАСТИЕ В БОЕВЫХ ОПЕРАЦИЯХ: 

 

 

 

f. НАГРАДЫ И ПООЩРЕНИЯ: 

 

 

g. РАНЕНИЯ И БОЛЕЗНИ: 

ТИП: ДАТА: 

3. ДИСЦИПЛИНАРНЫЕ МЕРЫ: 

ДАТА ПРОСТУПКА: ТИП РАЗБИРАТЕЛЬСТВА: НАКАЗАНИЕ: 

   

   

   

Рис. С-3. Личная карточка — персональные данные и сведения о подготовке (окончание). 
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Приложение D 

Тайниковые операции Сил специальных операций 

Тайниковая операция (закладка тайника) — это процесс сокрытия снаряжения или ма-
териальных средств (запасов) в безопасном месте с целью их сохранения для будуще-
го оперативного использования. Успех тайниковой операции зависит исключительно от 
внимания к мелочам, которые для неподготовленного взгляда могут казаться несуще-
ственными. Жизненно важное значение имеют меры безопасности, такие как маски-
ровка группы закладки, стерильность закладываемых предметов и ликвидация всех 
следов тайниковой операции. Также существует два дополнительных фактора, кото-
рые жизненно необходимы для проведения успешной закладки тайника. Во-первых, 
личный состав должен соблюсти требования к условиям хранения закладываемых 
предметов, чтобы обеспечить их работоспособность. Во-вторых, личный состав дол-
жен аккуратно зафиксировать информацию, необходимую для вскрытия и изъятия тай-
ника. Успешная закладка требует тщательного соблюдения базовых принципов тайных 
операций, а также хорошего владения техническими навыками закладки тайника. 

УСЛОВИЯ ТАЙНИКОВЫХ ОПЕРАЦИЙ 

D-1. Личный состав должен учитывать назначение тайников. Например, в некоторых 
тайниках должны находиться запасы на экстренный случай для военнослужащих, ко-
торые не смогут получить снабжение по обычным каналам в силу внезапно наступив-
ших обстоятельств. Тайники также могут помочь решить проблему со снабжением при 
проведении продолжительных операций вдали от безопасных баз. Кроме того, тайники 
могут удовлетворять нужды при ведении боевых действий в районах, которые может 
захватить противник. 

ПЛАНИРОВАНИЕ ТАЙНИКОВОЙ ОПЕРАЦИИ 

D-2. Закладка тайника включает в себя подбор средств и предметов для закладки, их 
получение (приобретение) и выбор места для тайника. Подбор средств и предметов 
для закладки требует тщательной оценки потребностей подразделения для проведе-
ния конкретной операции. Получение (приобретение) средств обычно не составляет 
проблемы. На практике, относительная простота их заблаговременного получения 
(приобретения) до наступления кризисной ситуации является одним из основных фак-
торов успешной тайниковой операции. При выборе места для тайника, органы плани-
рования должны всегда учитывать, что место должно быть доступным и позволять не 
только заложить, но и извлечь предметы. Во время планирования тайниковой опера-
ции, органы планирования должны учитывать шесть основных факторов: 

 Назначение и содержимое тайника. 

 Предполагаемые действия противника. 

 Активность местного населения. 

 Ожидаемые действия дружественных сил. 

 Упаковка и транспортировка. 

 Личный состав, осуществляющий закладку. 
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Назначение и содержимое тайника 

D-3. Органы планирования должны определить назначение и содержимое каждого 
тайника, поскольку это основные факторы, влияющие на выбор места закладки и спо-
соб его сокрытия. К примеру, личный состав может прятать небольшие предметы, 
предназначенные для обмена, в любом безопасном, доступном месте, поскольку эти 
предметы легко спрятать после вскрытия тайника. Однако партизанскому отряду будет 
сложно спрятать винтовки, извлеченные из тайника. По этой причине тайник с оружием 
следует располагать в изолированном районе, в котором можно установить временный 
контроль. Определенные предметы, такие как медицинские препараты, имеют ограни-
ченный срок хранения, и требуют периодической замены или специальных условий 
хранения, что требует легкого доступа партизан к этим предметам. Иногда невозможно 
расположить тайник в месте, наиболее удобном для того, кому он предназначен, по-
этому при выборе места для тайника, лица, планирующие тайниковые операции, 
должны находить компромисс между задачами транспортировки и текущими возмож-
ностями, однако ведущим фактором всегда должно быть обеспечение безопасности. 

Предполагаемые действия противника 

D-4. В процессе планирования тайниковой операции, подразделения должны учиты-
вать возможности любых разведывательных служб или подразделений безопасности, 
не участвующих в операции. Также необходимо учитывать потенциальную опасность, 
которую представляет противник и его вольные или невольные помощники. Если тай-
ник предназначен к использованию в военных целях, его полезность будет зависеть, в 
основном, от того, насколько точно органы планирования смогут предугадать различ-
ные сложности, которые противник, или его помощники, могут создать для изъятия 
тайника, заняв этот район. Какова вероятность того, что противник сможет создать 
сложности в идеальном месте для тайника, ограничив к нему доступ? Открытая поля-
на, окруженная деревьями, находящаяся неподалеку от автодорог, может представ-
ляться идеальным местом для тайника, но это же место может быть привлекательным 
для размещения склада боеприпасов противника. 

Активность местного населения 

D-5. Чаще всего к раскрытию тайника приводят случайные обстоятельства, а не спла-
нированная деятельность противника. Местоположение тайника может вскрыть или 
сделать его полностью недоступным обычная деятельность, например, строительство 
зданий. Органы планирования не могут предугадать все обстоятельства, но они могут 
попытаться их избежать путем тщательного и творческого изучения места предполага-
емой закладки тайника, и людей, живущих поблизости от него. Если лица, планирую-
щие тайниковые операции, намерены заложить тайник для военного времени, они 
должны спрогнозировать, как местное население отреагирует на начало военных дей-
ствий. Например, одной из возможных реакций будет обустройство местным населе-
нием тайников для сокрытия своих сбережений и ценностей. Если обустройство тайни-
ков станет популярным, любое удобное место для них будет привлекать повышенное 
внимание. 

Ожидаемые действия дружественных сил 

D-6. Использование одного места закладки для нескольких тайных операций влечет за 
собой риск взаимной демаскировки. По этой причине органам планирования необхо-
димо отказываться от подходящего места тайника, если оно уже выбрано ими для 
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проведения другой тайной операции, например, для выброски грузов или организации 
убежища. Нельзя располагать тайник в районе, возможные обстрелы и другие военные 
действия в котором сделают невозможным его изъятие. Если тайник готовится для ис-
пользования в военное время, группа закладки должна избегать ключевых районов, 
например, мест рядом с основными мостами, железнодорожными разъездами, элек-
тростанциями, промышленными предприятиями. 

Упаковка и транспортировка 

D-7. Лица, планирующие закладку тайника, должны оценить необходимые меры без-
опасности, потенциальные трудности, и опасности, которые могут возникнуть на месте 
закладки. Также они должны учесть, смогут ли они использовать оперативные сред-
ства для упаковки и доставки груза к месту. Военнослужащие, закладывающие тайник, 
достигают наилучшего результата тогда, когда упаковку закладываемых материальных 
средств осуществляют эксперты в упаковочном центре. Органы планирования должны 
вначале определить, позволяют ли сроки операции группе закладки безопасно пере-
править груз из штаб-квартиры или упаковочного центра к месту закладки. Если нет, то 
упаковка осуществляется прямо на месте, возможно в конспиративном убежище, рас-
положенном в нескольких километрах от места закладки тайника. Если такой порядок 
действий необходим, то ограниченное количество убежищ может сузить выбор мест 
для тайника. 

Личный состав, осуществляющий закладку 

D-8. Весь личный состав, прямо участвующий в закладке тайника, будет знать его ме-
стоположение. По этой причине, органам планирования необходимо использовать 
наиболее доверенных лиц и свести к минимуму число участников операции. Необхо-
димо учитывать расстояние от места проживания лица, закладывающего тайник, до 
места предполагаемой закладки. Участники операции должны разработать легенду 
или убедительную причину для прикрытия тайниковой операции. Иногда сложности, 
возникающие с транспортировкой и с прикрытием, вынуждают размещать тайники на 
небольшом расстоянии от места проживания лица, закладывающего тайник. Эти же 
соображения применимы и к личному составу, изымающему тайник. 

СПОСОБЫ ЗАКЛАДКИ ТАЙНИКА 

D-9. Способы закладки тайника зависят от ситуации, что не позволяет выработать об-
щие правила, за исключением целесообразности. Лицам, планирующим тайниковые 
операции, всегда необходимо мыслить с точки зрения уместности и целесообразности, 
например, придумывать способ, наиболее подходящий для каждого тайника, с учетом 
его специализированного назначения, текущей ситуации в данной конкретной местно-
сти, и с учетом изменений, которые могут произойти, если эту местность будет контро-
лировать противник. 

Маскировка 

D-10. Маскировка требует использования естественных или искусственных предметов 
для сокрытия тайника. Маскировка имеет несколько преимуществ. При использовании 
данного способа, личный состав обычно скрывает и извлекает содержимое с мини-
мальными трудозатратами и в короткие сроки. Кроме того, маскировка в сухой пещере 
или строении позволяет защитить груз от влияния внешней среды и требует меньше 
затрат на упаковку. В некоторых случаях, военнослужащие могут время от времени 



103 

проверять груз в тайнике, дабы убедится в его сохранности. Однако, шанс на случай-
ное обнаружение, помимо всех опасностей военного времени, может привести к раз-
рушению или недоступности места закладки тайника. Таким образом, маскировка тай-
ника наиболее уместна в случаях, когда есть безопасное место, или когда необходи-
мость в быстром доступе перевешивает рассчитанные риски для безопасности. Мас-
кировка как способ закладки тайника может варьироваться от укрывания пары монет 
под половицей до хранения в пещерах артиллерийских орудий. 

Закапывание 

D-11. Органы планирования могут найти подходящее место для закапывания тайника 
практически везде. Тайник, закопанный надлежащим образом и в правильном месте, в 
целом представляет собой наилучший способ безопасного хранения. Однако закапы-
вание, в отличие от маскировки, — это трудоемкий способ, требующий времени. Недо-
статки закапывания состоят в том, что: 

 Закапывание обычно требует применения высококачественного контейнера или 
специального обертывания для защиты предметов от влаги, химикатов, и поч-
венных бактерий. 

 Размещение или извлечение закопанного груза обычно требует столько време-
ни, что операцию приходится производить после наступления темноты, за ис-
ключением очень уединенных мест. 

 Идентификация и нахождение места закладки тайника в земле представляет 
собой особенно сложную задачу. 

Затопление 

D-12. Безопасные места для затопления сложно найти. Кроме того, упаковщик должен 
использовать контейнер, который отвечает высоким требованиям по водонепроницае-
мости и стойкости к внешнему давлению, поэтому использование подручных средств 
для упаковки практически исключено. Чтобы убедится, что затопленный груз останется 
сухим, и на положенном месте, органы планирования должны определить не только 
глубину водоема, но и характер дна, течения, и другие факты, которые относительно 
трудно точно установить. 

ВЫБОР МЕСТА ДЛЯ ТАЙНИКА 

D-13. Даже самое тщательное прогнозирование будущих оперативных условий не мо-
жет гарантировать доступность тайника для тех, кто в нем нуждается. В нижеследую-
щих пунктах приведены соображения по выбору места закладки тайника. 

Критерии выбора 

D-14. Лица, планирующие тайниковые операции, выбирают место закладки тайника, 
если оно отвечает определенным качественным характеристикам. Место закладки 
должно давать возможность личному составу: 

 Обнаруживать тайник с помощью простых инструкций, которые не допускают 
ошибки и ясны даже тому, кто никогда ранее не был в этом месте. Место может 
быть идеальным со всех точек зрения, но если оно не имеет заметных постоян-
ных ориентиров, видимых в пределах легко измеримого расстояния, от него 
необходимо отказаться. 
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 Подходить к тайнику и отходить от него как минимум по двум безопасным 
маршрутам. И основной, и запасной маршруты должны обеспечивать есте-
ственное укрытие от наблюдения так, чтобы группа закладки и группа изъятия 
могли посещать место закладки не будучи замеченными. 

 Размещать и доставать закладку в любое время года. Снег и замерзшая земля 
создают особые проблемы. Снежный покров опасен, поскольку на нем невоз-
можно замаскировать следы. Необходимо учитывать сезонные изменения рас-
тительного покрова, которые могут опасно вскрыть место тайника и маршрут 
подхода. 

Изучение карты 

D-15. Нахождение подходящего места для тайника часто представляет трудности. Как 
правило, требуется систематическое и тщательное исследование района, предназна-
ченного для закладки тайника. Если есть возможность, изучение района лучше всего 
проводить по крупномасштабной карте. Тщательно изучая карту, лица, планирующие 
тайниковые операции, могут определить, следует ли данное место отвергнуть по при-
чине близости к фабрикам, домам, людным местам, или возможным целям в военное 
время. На хорошей военной карте указаны нужные топографические особенности, 
окрестности подходящих дорог или троп, естественные укрытия (например, окрестные 
леса или рощи), подходящие гидрографические особенности. На карте также указаны 
естественные и искусственные местные предметы и особенности рельефа местности, 
представляющие собой постоянные ориентиры для определения места тайника, такие 
как слияния ручьев и рек, дамбы и водопады, перекрестки и указатели расстояний, де-
ревни, мосты, церкви, кладбища. 

Рекогносцировка 

D-16. При изучении карты, в пределах области, выбранной органами планирования 
для проведения тайниковой операции, необходимо определить общий район, выделив 
в нем несколько мест, подходящих для закладки тайника. Для выбора и уточнения 
наилучшего места для тайника, каждое место, выбранное по карте, должен лично про-
верить высококвалифицированный разведчик-наблюдатель. По возможности, лицу, 
проводящему рекогносцировку, необходимо иметь при себе подходящие карты, ком-
пас, блокнот или альбом для рисования схем или кроки, и рулетку (для измерений по-
дойдет проволока с узлами, завязанными через одинаковые интервалы; личному со-
ставу не следует использовать веревки или шнуры, поскольку их растяжение или рас-
кручивание при намокании снижает точность измерений). Разведчик может взять щуп 
для проверки предполагаемого места закапывания тайника, если есть возможность 
переносить его скрытно. 

D-17. Поскольку рекогносцировка, проводимая разведчиком, редко остается незаме-
ченной местными жителями, наиболее важное значение приобретает объяснение его 
действий. Легенда разведчика должна содержать убедительное объяснение его дей-
ствий в районе. Обычно это означает, что разведчик, который не является местным 
жителем, может представится туристом или вновь прибывшим жителем, имеющим 
объяснимую причину для посещения этих мест. Как бы то ни было, разведчику необхо-
димо разрабатывать свою легенду заблаговременно, задолго до проведения рекогнос-
цировки. Если разведчик — известный житель района, он не может внезапно начать 
охотится, рыбачить, или фотографировать природу, не вызвав интерес к себе и, веро-
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ятно, подозрений. В этом случае разведчик должен выстраивать себе репутацию 
спортсмена или увлеченного каким-либо хобби. 

Ориентиры 

D-18. После определения подходящего места для тайника, разведчик готовит простые 
и безошибочные инструкции для нахождения ориентиров. Эти инструкции должны да-
вать возможность определить общий район (названия основных легкоузнаваемых 
мест, в целом от страны до ближайшей деревни) и ближайший промежуточный ориен-
тир. Разведчик может использовать любой постоянный местный предмет, который 
личный состав может идентифицировать по названию или простому описанию (напри-
мер, католическая церковь в конкретной деревне или единственный мост на опреде-
ленной дороге между двумя деревнями). Разведчик должен включить в инструкции 
описание конечного ориентира (FRP). Конечный ориентир должен отвечать четырем 
требованиям. Он должен: 

 Быть идентифицируемым и включать в себя, по крайней мере, одну характер-
ную особенность, которую военнослужащие могут использовать в качестве ука-
зателя для точного определения места тайника. 

 Являться постоянным объектом, который будет оставаться на одном месте в 
течение всего срока использования тайника. 

 Располагаться достаточно близко к тайнику, чтобы давать возможность точно 
определить его местоположение с помощью линейных измерений от конечного 
ориентира до тайника. 

 Быть связанным с ближайшим промежуточным ориентиром простым описанием 
маршрута, который пролегает от промежуточного ориентира к ближайшему. 

D-19. Поскольку разведчику необходимо сокращать описание до необходимого мини-
мума, идеальным решением для нахождения тайника будет объединение промежуточ-
ного ориентира с конечным в один легко узнаваемый ориентир, который также будет 
достаточно уединен. Идеальными ориентирами представляются нижеследующие объ-
екты (при их наличии): 

 Небольшие, малолюдные мосты и дамбы. 

 Пограничные столбы. 

 Указатели расстояния и дренажные трубы на малолюдных дорогах. 

 Геодезические знаки и указатели. 

 Военные памятники и придорожные капища и кресты. 

D-20. При отсутствии подобных ориентиров на месте закладки, конечным ориентиром 
могут служить естественные и искусственные местные предметы, такие как отдельно 
стоящие камни, трансформаторные будки или телефонные линии, пересечения камен-
ных оград или живых изгородей, надгробия на уединенных кладбищах. 

СПОСОБЫ ТОЧНОГО ОПРЕДЕЛЕНИЯ МЕСТОПОЛОЖЕНИЯ ТАЙНИКА 

D-21. Точное место тайника должно указываться в инструкции по его изъятию. Эти ин-
струкции должны описывать место, где находится тайник, относительно конечного 
ориентира. При использовании группой закладки способа маскировки тайника, груз 
обычно помещается в конечный ориентир, и место закладки указывается четким опи-
санием этого ориентира. Место затопленного тайника, как правило, указывается чет-
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ким описанием способа фиксации тайника относительно конечного ориентира. Все 
способы, указанные ниже, могут использоваться и для закопанного тайника. 

Расположение закладки непосредственно рядом с конечным ориентиром 

D-22. Закладка тайника непосредственно рядом с конечным ориентиром является про-
стейшим способом. В этом случае точное указание на место закладки сводится к опи-
санию разведчиком точного указателя относительно конечного ориентира. 

Расположение тайника на продолжении ориентира 

D-23. Если конечный ориентир имеет одну плоскую сторону, достаточно длинную для 
того, чтобы отложить воображаемую линию вдоль этой стороны, военнослужащие мо-
гут обнаруживать тайник по этой линии визирования. Группа закладки располагает 
тайник на измеряемом расстоянии вдоль этой линии. Такой способ также можно при-
менять в случае, когда есть два конечных ориентира, откладывая две линии от них, и 
располагая тайник в месте их пересечения. В других случаях, инструкции для нахож-
дения тайника могут давать приблизительное направление от конечного ориентира. 
Поскольку небольшие погрешности визирования растут по мере увеличения длины ли-
нии, группе закладки следует располагать тайник настолько близко к конечному ориен-
тиру, насколько позволяют другие факторы. 

ПРИМЕЧАНИЕ: Этот способ обычно неприменим, если расстояние от ориентира пре-
вышает 50 метров. 

Расположение тайника на пересечении линейных ориентиров 

D-24. Если в пределах нескольких шагов расположено два конечных ориентира, лич-
ный состав может сделать закладку на линии, проложенной от каждого ориентира. При 
использовании этого способа, группа закладки должна установить приблизительное 
направление к тайнику от каждого конечного ориентира. Для повышения точности, 
группе закладки не следует делать каждую из проложенных линий (от конечного ори-
ентира до точки закладки) длиннее, чем удвоенное базовое расстояние (между двумя 
ориентирами). При соблюдении этой пропорции, единственным ограничением дально-
сти проложенных линий является длина измерительного инструмента, который есть у 
группы изъятия. При использовании группой закладки этого способа, группа изъятия 
должна иметь две измерительные рулетки. 

Расположение тайника по азимуту 

D-25. Если вышеуказанные способы точного определения местоположения тайника 
неприменимы, личный состав может провести одну измеряемую линию путем взятия 
азимута от конечного ориентира до места закладки. Для устранения неточности, ази-
мут необходимо откладывать от основных компасных направлений (север, восток, юг, 
запад). Поскольку показания компаса часто неточны, тайники с помощью такого спосо-
ба необходимо располагать не далее чем в 10 метрах от конечного ориентира. 

Расположение тайника путем измерения расстояния 

D-26. Разведчику необходимо выражать все измеренные расстояния в линейной си-
стеме, которые однозначно будут поняты группой изъятия — как правило, в общепри-
нятой для этой страны системе. Для подготовки, по возможности, наиболее простых 
инструкций, необходимо использовать целые значения (6 метров, не 6,5 или 6,3). Что-
бы указать точное расстояние в целых числах, разведчику, осуществляющему реко-
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гносцировку, необходимо вначале определить местоположение и произвести началь-
ные измерения. 

D-27. Если поверхность земли между точками измерения неровная, разведчику необ-
ходимо измерить линейное расстояние по прямой от точки до точки, а не следовать 
рельефу земли. Такой способ требует достаточно длинного измерительного инстру-
мента, чтобы охватить все расстояние от точки до точки и достаточно прочного для его 
расположения без искажений. 

Способы обозначения тайника 

D-28. Группа может облегчить операцию по закладке тайника и сберечь ценное время, 
если разведчик отметит место будущего тайника в процессе рекогносцировки. Если 
планируется ночное закапывание, личному составу скорее всего понадобится отметка, 
оставленная при дневной рекогносцировке. Такой способ применим только при благо-
приятных оперативных условиях. Отметкой должен служить предмет, который легко 
опознать, но который ничего не означает для стороннего наблюдателя. К примеру, 
разведчик в качестве отметки может использовать небольшой камень или ветку, 
направленную в сторону места предполагаемой закладки. 

D-29. Поскольку информация о маркировке также важна и при изъятии, личный состав 
должен оставить маркировку после закладки и включить информацию о маркировке в 
итоговое донесение о тайниковой операции. По этой причине, разведчик группы изъя-
тия должен хорошо знать донесение о тайниковой операции до того, как начать личную 
рекогносцировку. Это донесение является для разведчика контрольным перечнем, в 
котором фиксируется максимум информации о тайнике. Личная рекогносцировка также 
является превосходной возможностью на практике оценить, сколько времени понадо-
бится для того, чтобы добраться до места закладки. 

ЗАПАСНОЕ МЕСТО ЗАКЛАДКИ 

D-30. На случай, если в силу непредвиденных сложностей основное место закладки 
невозможно будет использовать, органы планирования должны определить запасное 
место для тайника. Несмотря на то, что основное место выбирается в глухом и уда-
ленном месте, всегда существует опасность того, что группа закладки обнаружит это 
место занятым, или находящимся под наблюдением местных жителей. Запасное место 
закладки должно находится достаточно далеко от основного места, чтобы оно не про-
сматривалось, но достаточно близко для того, чтобы группа закладки не проводила от-
дельный выход. 

ЗАКЛАДКА ТАЙНИКА СПОСОБОМ МАСКИРОВКИ 

D-31. Идеальные места для маскировки тайника также будут привлекать противника, 
проводящего поиск тайников, и местное население на оккупированной территории, ко-
торое будет искать места для укрытия своих ценностей. Единственным способом для 
определения идеального места закладки является тщательный осмотр местности 
наряду с доскональным знанием местных жителей и их повседневной деятельности. 
Ниже приведен перечень возможных мест закладки тайников: 

 Стены (тайники, спрятанные под штукатуркой за отдельными кирпичами или 
камнями). 

 Заброшенные здания и сооружения. 
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 Редко используемые постройки (стадионы и другие постройки для отдыха, стро-
ения на объездных железнодорожных путях). 

 Мемориальные строения (мавзолеи, склепы, памятники). 

 Публичные здания (музеи, церкви, и библиотеки). 

 Руины исторических зданий. 

 Дренажные трубы. 

 Естественные пещеры, гроты, заброшенные шахты, и каменоломни. 

 Канализация. 

 Кабельные каналы. 

D-32. Место закладки должно быть равнодоступно как для лица, осуществляющего за-
кладку, так и для лица, осуществляемого изъятие. Тем не менее, посещение конкрет-
ного места двумя лицами может скомпрометировать их легенду. Например, если место 
закладки находится в доме родственника лица, закладывающего тайник, то это удобно 
для закладчика, но если лицо, осуществляющее изъятие, не знакомо с владельцем 
дома, то у него может не найтись убедительной причины для посещения этого места.  

D-33. Место для тайника должно оставаться доступным настолько, насколько суще-
ствует потребность в тайнике. Если доступ в здание зависит от личных отношений с 
его хозяином, его смерть или продажа собственности может сделать тайник недости-
жимым. 

D-34. Обнаружение тайника не должно компрометировать лиц на месте тайника. Даже 
если контейнер абсолютно стерилен (каким и должен быть каждый тайник), сам факт 
нахождения его в данном месте может скомпрометировать определенных лиц. Напри-
мер, если полиция обнаружит тайник, они могут заподозрить того, кто его закладывал, 
если тайник обнаружили в доме его родственника. 

D-35. Тайник не должен располагаться в местах частого появления потенциального 
противника. Например, место в музее небезопасно, если туда часто заходит полиция 
или любопытные посетители. 

D-36. Для сохранения предметов в тайнике, лицо, осуществляющее закладку, должно 
обеспечить их физическую сохранность. Например, закладка тайников в большинстве 
зданий несет в себе риск уничтожения тайников при пожаре, особенно в военное вре-
мя. Группа закладки должна оценить все риски и соотнести их с преимуществами, 
предоставляемыми этим местом. Для облегчения доступа в здание или для охраны 
тайника может быть задействован сторож (хранитель). Тем не менее, использовать 
такого человека нежелательно, поскольку он повышает риск для безопасности. Он мо-
жет использовать содержимое тайника для личной выгоды или раскрыть его местона-
хождение. 

ЗАКЛАДКА ТАЙНИКА СПОСОБОМ ЗАКАПЫВАНИЯ 

D-37. При выборе места закапывания, помимо общих требований по уместности и до-
ступности, учитывайте следующие факторы.  

Дренаж 

D-38. Условия дренажа включают в себя высоту над уровнем воды и тип почвы. Важ-
ность хорошего дренажа делает участок на возвышенности предпочтительным, если 
на это не повлияют другие факторы. Влага является одной из наибольших естествен-
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ных угроз для содержимого тайника. Одним из худших грунтов для организации тайни-
ка является болотистая почва. На участке, расположенном рядом с ручьем или рекой, 
группа закладки должна располагать тайник выше максимального годового уровня во-
ды, чтобы высокая вода не вскрыла место закладки или не смыла тайник. 

Покрытие грунта 

D-39. На выбор места закладки оказывает влияние характер растительности. Корни 
лиственных деревьев существенно осложняют копание. Хвойные деревья обладают 
менее обширной корневой системой, кроме того, наличие хвойных деревьев обычно 
свидетельствует о хорошем дренаже участка. Хранит ли растительность следы или 
другие признаки слишком частого посещения этого места людьми, что мешает без-
опасной закладке тайника? Может ли лицо, закладывающее тайник, восстановить 
естественный вид почвы после закапывания тайника? Высокая трава легко вытапты-
вается, однако группа закладки тайника может легко восстановить слой листвы и гуму-
са, что эффективно скроет свежевыкопанное углубление.  

Естественное укрытие 

D-40. Растительность на окружающей местности должна предоставлять естественное 
укрытие для групп закладки и изъятия, работающим в данном месте. Лицам, планиру-
ющим закладку тайника, необходимо учитывать сезонные изменения листвы. 

Характер почвы 

D-41. Закапывание в песчаном грунте — это идеальный вариант, так как его легко ко-
пать, и он обладает хорошими дренажными характеристиками. Необходимо избегать 
глинистых почв, поскольку во влажную погоду они становятся липкими и их слишком 
тяжело копать в сухую погоду. 

Снегопад и заморозки 

D-42. Если личному составу предстоит размещать или извлекать тайник зимой, на вы-
бор места повлияют такие факторы, как данные об обычных для этой местности снего-
падах, глубине и температуре промерзания и оттаивания земли. Замерзший грунт за-
трудняет копание и требует дополнительного времени на закладку и изъятие. Для за-
капывания особую опасность представляет снежный покров — если нет снегопада или 
сильного ветра, его в месте закладки практически невозможно восстановить. К тому 
же, лицу, закладывающему тайник, нельзя быть уверенным, что при таянии снега сле-
ды тайника не проявятся. 

Камни и другие помехи в грунте 

D-43. В определенных пределах, лицо, закладывающее тайник, может при выборе оп-
тимального места для закладки обнаружить препятствия, могущие помешать копанию, 
с помощью проверочного щупа. 

ЗАКЛАДКА ТАЙНИКА СПОСОБОМ ЗАТОПЛЕНИЯ 

D-44. При закладке затопленного тайника толща воды должна обладать определенны-
ми, которые группа закладки может установить только путем тщательного изучения 
места закладки. Важность этих характеристик группа закладки начнет понимать только 
после того, как она изучит способы затопления. 



110 

Закладка 

D-45. Затопление обычно требует наличия лодки, вначале для проведения рекогнос-
цировки, а затем для осуществления закладки. Исходя из этого, выбор способа затоп-
ления определяется исходя из наличия лодки и подходящей легенды. Если в данном 
месте не осуществляется рыбалка или водные прогулки, у лица, осуществляющего за-
кладку тайника, может не оказаться правдоподобной легенды. В тропических районах 
сезонные дожди часто изменяют направление рек и создают сложности для группы 
изъятия. Лица, планирующие тайниковые операции, должны учитывать это при опре-
делении места закладки и ориентиров. 

Изъятие 

D-46. В связи с тем, что способ изъятия в целом аналогичен способу закладки тайника, 
в его подробном описании нет необходимости. Тем не менее, в процессе подготовки к 
операции изъятия тайника лицам, планирующим тайниковые операции, необходимо 
обращать внимание на ряд важных условий. 

УПАКОВКА 

D-47. Упаковка обычно включает в себя собственно упаковку предметов, закладывае-
мых в тайник, а также ряд дополнительных процессов для их сохранения в суровых 
условиях длительного хранения. Надлежащая упаковка имеет важное значение, так 
как неправильная упаковка с высокой вероятностью приведет к порче предметов. По-
скольку для получения наилучших результатов необходимы специальное снаряжение 
и опытные специалисты, упаковку необходимо при любой возможности планировать и 
проводить в штабе или в полевом упаковочном центре. Тем не менее, чтобы ознако-
мить оперативный личный состав с основами упаковки и дать им возможность исполь-
зовать эти знания в экстренных случаях, в данном разделе рассматриваются опреде-
ляющие факторы упаковки, последовательность упаковки, применяемые материалы и 
критерии выбора контейнеров. 

Определяющие факторы 

D-48. Первым правилом упаковки является то, что упаковщик производит весь процесс 
в соответствии с особыми требованиями, предъявляемыми к каждому тайнику. Пред-
меты, закладываемые в тайник, определяют его размер, форму, и вес пакета, способ 
упаковки, процесс изъятия, способ закладки и использования тайника. Например, если 
обстоятельства требуют, чтобы содержимое тайника изымал один человек самостоя-
тельно, то он может нести контейнер размером не более чем маленький чемодан, и 
весом не более 14 кг (30 фунтов). Конечно, определенное снаряжение исключает ис-
пользование небольших контейнеров, но лицам, планирующим тайниковые операции, 
следует соотносить преимущества крупного контейнера с рисками и сложностями, воз-
никающими при его переноске. Даже если тайник изымают несколько человек, предме-
ты, по возможности, необходимо распределять по отдельным пакетам, размер и вес 
которых допускает их переноску одним человеком. 

D-49. Другим важным фактором для упаковщиков являются суровые условия хранения. 
На месте закладки могут присутствовать любые из нижеперечисленных условий: 

 Влага. 

 Внешнее давление. 

 Низкие температуры. 
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 Бактерии и коррозионно-активные химические элементы в почве или воде. 

 Животный мир, который может представлять угрозу тайнику, к примеру насеко-
мые и грызуны. Если лица, планирующие тайниковые операции, выбирают для 
закладки место на открытой местности, то сохранности тайника могут угрожать 
крупные животные. 

D-50. Пригодность упаковки обычно зависит от того, насколько тщательно разведчик, 
осуществляющий рекогносцировку, оценит особенности места закладки и учтет их в 
устройстве упаковки груза. По этой причине, перед сбором и упаковкой тайника, лица, 
планирующие тайниковые операции, должны определить способ его закладки (закапы-
вание, маскировка, или затопление). 

D-51. Для органов планирования также важно определить, как долго необходимо со-
держать предметы в тайнике. Поскольку лица, планирующие тайниковые операции, 
редко когда точно знают, когда может понадобится содержимое тайника, негласным 
правилом является использование такой упаковки, которая позволит сохранить пред-
меты в суровых условиях на протяжении по меньшей мере всего их срока годности. 

Последовательность упаковки 

D-52. Существующий порядок упаковки зависит от специфических требований к тайни-
ку и имеющихся упаковочных материалов. Почти всегда упаковку необходимо прово-
дить по нижеследующим восьми этапам: 

 Проверка. 

 Чистка. 

 Сушка. 

 Покрытие консервантом. 

 Обертывание. 

 Упаковка. 

 Приложение инструкций к снаряжению, закладываемому в тайник. 

 Герметизация и проверка погружением. 

Проверка 

D-53. Личный состав должен проверить предметы, закладываемые в тайник, непосред-
ственно перед упаковкой, чтобы убедится в их комплектности, работоспособности, и в 
отсутствии коррозионных или загрязняющих веществ. 

Чистка 

D-54. Личный состав должен тщательно очистить все поверхности, подвергающиеся 
коррозии, непосредственно перед консервацией. Следует полностью удалить все по-
сторонние вещества, включая предыдущее консервационное покрытие, нанесенное 
перед отправкой предмета в район проведения операций. На протяжении всей опера-
ции упаковки, личный состав должен обращаться со всем содержимым тайника только 
в резиновых или чистых хлопчатобумажных перчатках. Такое особое обращение необ-
ходимо, поскольку даже мельчайшие частички пота приводят к коррозии металличе-
ских поверхностей. Кроме того, любые отпечатки на содержимом тайника могут дать 
возможность противнику идентифицировать упаковщика. 
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Сушка 

D-55. После окончания чистки, личный состав должен удалить все следы влаги с 
предметов, подверженных коррозии. Сушку можно производить протиранием впиты-
вающей ветошью, нагревом, нанесением десиканта (сушащего средства). Обычно 
наилучшим способом сушки является нагрев, за исключением случаев, когда высокая 
температура может повредить предметы, предназначенные для закладки. Для сушки 
нагревом, упаковщик должен поместить предметы на период не менее 3-х часов в печь 
с температурой около 40°С (110° по Фаренгейту). Печь можно изготовить из подручных 
материалов, используя крупный металлический бидон или бочку. Во влажном климате, 
важно просушить печь заранее, нагрев ее до температуры, по меньшей мере, 80°С 
(212° по Фаренгейту). После прогрева, перед закладкой в печь содержимого будущего 
тайника, необходимо снизить ее нагрев, подождав, пока температура не опустится до 
40°С. При использовании десиканта, нельзя допускать его попадание на металличе-
ские поверхности. Доступным десикантом, имеющим широкое распространение, явля-
ется силикагель. 

Покрытие консервантом 

D-56. На оружие, инструменты и другие предметы, имеющие неокрашенные металли-
ческие поверхности, можно нанести тонкий слой масла. Другие металлические поверх-
ности можно окрасить краской. 

Обертывание 

D-57. После сушки и консервации, упаковщик заворачивает предметы в подходящий 
материал. Оберточный материал должен быть в максимальной степени водонепрони-
цаем. Каждый предмет заворачивается отдельно, чтобы защитить все предметы, если 
упаковка порвется в одном месте. Обертка должна плотно облегать каждый предмет, 
не содержать воздушных карманов. Все складки заполняются водонепроницаемым со-
ставом. 

Упаковка 

D-58. При размещении предметов в контейнере, упаковщик должен соблюдать следу-
ющие правила: 

 Удалить всю влагу внутри контейнера путем нагрева или добавления десиканта. 
Положить в контейнер долгодействующий десикант для адсорбции любой име-
ющейся влаги. Если используется силикагель, его необходимое количество вы-
числяется исходя из соотношения 15 кг силикагеля на кубометр внутреннего 
пространства контейнера. (Это соотношение рассчитано для случая, когда кон-
тейнер полностью водостоек, а предметы при помещении в контейнер имеют 
естественную влажность). Исходя из этого, содержание силикагеля может быть 
чуть увеличено, если сушка не закончена, или уменьшено, если упаковщик уве-
рен в эффективности просушки всех предметов. 

 Плотно упаковать предметы, устранив в максимальной степени воздушные кар-
маны. Для заполнения полостей и защиты предметов от ударов необходимо ис-
пользовать хорошо просушенный наполнитель. Если возможно, в качестве за-
полнителя упаковщик должен использовать одежду и другие предметы, которые 
могут оказаться полезными группе изъятия. Предметы, изготовленные из раз-
ных металлов, не должны соприкасаться, поскольку продолжительный контакт 
может привести к электролитической коррозии. 
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Приложение инструкций по использованию снаряжения 

D-59. В тайник вкладываются письменные инструкции и схемы, описывающие порядок 
сборки или использования закладываемых предметов. Инструкции должны быть напи-
саны на языке, который понятен для лиц, изымающий тайник. Тексты должны быть 
настолько простыми, насколько возможно, и безошибочно ясными. Схемы должны 
быть понятными и очевидными, поскольку средний пользователь может не понять 
письменные инструкции из-за языкового барьера. 

Герметизация и проверка погружением 

D-60. После размещения предметов, упаковщик должен запечатать контейнер, сделав 
его водонепроницаемым. Герметичность можно проверить, полностью погрузив кон-
тейнер в воду и наблюдая за выходящими пузырьками воздуха. По возможности сле-
дует использовать горячую воду, так как она лучше холодной проявит места протечек. 

Упаковочные материалы 

D-61. Самое важное требование к упаковочному материалу — это его влагостойкость. 
Кроме того, он должен быть самозапечатывающимся или обладать адгезией к герме-
тизационному материалу. Он должен быть достаточно мягким для плотного оборачи-
вания предметов, иметь прочные швы и места сгибов, и быть достаточно стойким к ис-
тиранию или продавливанию. Если упаковщик не может найти такой материал, можно 
использовать один материал для обеспечения мягкости, а другой — для прочности. 
Для внутреннего слоя используется мягкий, податливый материал, на внешний слой 
идет другой, более прочный, материал. Прочная внешняя обертка является обяза-
тельной, за исключение случаев, когда обивка и наполнитель контейнера предотвра-
щает соударение предметов. Для использования в полевых условиях рекомендуются 
пять видов оберточных материалов, поскольку личный состав легко может их найти на 
месте и эффективно использовать, даже не обладая специальными навыками. 

Алюминиевая фольга в качестве первичной обертки 

D-62. Алюминиевая фольга — это лучший из имеющихся и широко доступных матери-
алов. При отсутствии повреждений и правильной герметизации стыков она обеспечи-
вает хорошую влагостойкость. Недостатки фольги из станиоли для упаковки тайников 
состоят в том, что тонкая фольга легко повреждается, а толстая (толщиной более 2-х 
мм) набирает влагу через швы. Толстая алюминиевая фольга, которая продается для 
кухонных целей, хорошо выполняет свою роль при использовании дополнительного 
внешнего слоя. В гражданском секторе для хранения или перевозки широко использу-
ется фольга, покрытая сополимером, которая склеивается под воздействием тепла. 
Для герметизации швов можно использовать промышленные нагреватели (фены), ко-
торые легко приобрести, или же можно запечатать контейнер с помощью обычного бы-
тового утюга. 

Влагостойкая бумага 

D-63. Также доступен ряд коммерческих образцов влаго- и маслостойкой оберточной 
бумаги. Сами по себе они не обеспечивают долговременную защиту против влаги, но 
они эффективны в качестве первичного упаковочного слоя для предотвращения при-
липания резины, воска и схожих веществ к предметам в тайнике. 
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Резина для ремонта 

D-64. Резина для ремонта представляет собой самоклеющийся материал, обычно ис-
пользуемый автомеханиками для ремонта покрышек. Она представляет собой отлич-
ный материал для внешней упаковки. Обычные коммерческие образцы имеют не-
сколько типоразмеров по толщине, но лучшей для упаковки тайника является 2-х мил-
лиметровая резина. Водостойкий шов делается путем простого соединения двух слоев 
резины с последующим сжатием. Ширина шва должен быть как минимум 14 мм (1/2 
дюйма). По причине того, что ремонтная резина имеет склонность прилипать к предме-
там, упаковщик должен использовать внутренний неадгезивный слой обертки и остав-
лять оборотную сторону, чтобы различные предметы в контейнере не слипались меж-
ду собой. 

Упаковочный материал класса C 

D-65. Упаковочный материал класса С представляет собой ткань, пропитанную микро-
кристаллическим воском, которую активно используют торговые компании для упаков-
ки товаров при перевозке морем. Этот материал обладает самоклеющимися свой-
ствами и широко распространен. Несмотря на то, что он менее эффективен, чем рези-
на, упаковщики могут использовать его как внешний слой поверх алюминиевой фольги 
для предотвращения ее повреждения. Если внутренний слой отсутствует, потребуется 
тройной слой материала класса С, что позволит сохранять предмет сухим в течение 
трех месяцев, но он очень уязвим для насекомых и грызунов. Кроме того, восковое по-
крытие материала имеет низкую точку плавления и пониженные адгезивные качества, 
таким образом его нельзя использовать без внутреннего слоя за исключением исклю-
чительных случаев. 

Вощение 

D-66. Если оберточные материалы отсутствуют, для защиты от влаги можно наносить 
внешнее покрытие микрокристаллическим воском, парафином или похожими материа-
лами на основе воска. Восковое покрытие не обеспечивает защиту от насекомых или 
грызунов. Покрытие наносится методом погружения предмета в горячий воск или с по-
мощью кисти. 

Характеристики контейнера 

D-67. Внешний контейнер защищает содержимое от ударов, влаги, и прочих природных 
опасностей. Идеальный контейнер должен быть: 

 Водостойким и воздухонепроницаемым после запечатывания. 

 Бесшумным при переноске; ручки не должны биться о контейнер. 

 Легким по конструкции. 

 Оснащенным приспособлением для запечатывания, которое можно легко и по-
стоянно открывать и закрывать. 

 Стойким к: 

— Ударам и тряске. 

— Давлению на сжатие. 

— Грызунам, насекомым и бактериям. 

— Грунтам с высоким содержанием солей и щелочи. 
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Контейнер из нержавеющей стали 

D-68. Стандартные контейнеры из нержавеющей стали поступают в нескольких разме-
рах. По причине того, что контейнер из нержавеющей стали лучше любого другого кон-
тейнера, который можно найти в полевых условиях, его необходимо использовать при 
любой возможности. В идеале, его необходимо упаковывать в вышестоящем штабе 
или в полевом упаковочном центре. Если личному составу необходимо извлечь пред-
меты из тайника локально, все равно рекомендуется использовать контейнер из не-
ржавеющей стали по причине его высокой водостойкости. Кроме того, они не требуют 
внешней упаковки. Как бы то ни было, даже при использовании такого контейнера 
необходимо использовать один внутренний слой обертки для защиты содержимого от 
любой остающейся влаги в контейнере в момент запечатывания. 

Самодельный контейнер 

D-69. Хотя военнослужащие не смогут смастерить идеальный контейнер в полевых 
условиях, стандартные военные или коммерческие контейнеры могут отвечать требо-
ваниям, предъявляемым к тайнику, если военнослужащие проявят находчивость и 
изобретательность во время их использования. В первую очередь, контейнер должен 
быть достаточно крепким и сохранять форму при переноске или сжатии. (Даже не-
большой изгиб может приводить к тому, что крышка будет протекать). Во-вторых, если 
крышка не обеспечивает водо- и воздухонепроницаемость, необходимо сделать 
уплотнение. Простейший уплотнитель представляет собой резиновую прокладку или 
паклю, прижимаемую к крышке гладким стальным ободом. Эффективность этого 
устройства можно повысить добавлением герметика на резьбу. (Для герметизации 
нельзя использовать металлические припои, поскольку паяные соединения подверже-
ны коррозии при попадании влаги). Во всех случаях использования металлического 
контейнера не из нержавеющей стали, его необходимо покрыть несколькими слоями 
высококачественной краски. 

Инструментальные ящики 

D-70. Торговые компании обычно поставляют авиационные и другие точные инстру-
менты в стальных контейнерах с водонепроницаемым уплотнением. Стандартные ин-
струментальные ящики разнятся по объему от 1,9 до 38 литра (0,5-10 галлонов). Если 
военнослужащие могут найти такой ящик подходящего размера, то для превращения 
его в контейнер для тайника потребуется произвести минимальные изменения. Един-
ственным слабым местом большинства инструментальных ящиков является болт с 
гайкой, затягивающие обод крышки. Их необходимо заменить на нержавеющие. 

Коробки из-под боеприпасов 

D-71. Некоторые виды стальных коробок из-под боеприпасов имеют резиновый уплот-
нитель на крышке и пригодны для использования в закапываемых тайниках. Их пре-
имущество в том, что они обычно есть в наличии на военных складах. 

Стальные бочки 

D-72. Военнослужащие могут подобрать контейнер подходящего размера среди ком-
мерческих стальных бочек, которые используются производителями для перевозки 
масла, ГСМ, гвоздей, мыла и других продуктов. Тем не менее, по причине того, что 
большинство стальных бочек не имеют достаточного уплотнения, к ним необходимо 
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добавлять водонепроницаемые материалы. Полностью съемная крышка с запираю-
щимся ободом в целом обеспечивает достаточную герметизацию. 

Стеклянные банки 

D-73. Преимущество использование стекла в том, что оно водонепроницаемо и не поз-
воляет химии, бактериям и насекомым проникать внутрь. Хотя стекло очень уязвимо к 
ударам, стеклянные банки надлежащего качества могут выдержать внешнее сдавли-
вающее давление. С другой стороны, стеклянные банки не обеспечивают достаточного 
уплотнения в месте соединения крышки. Стандартные коммерческие банки с пружин-
ными зажимами и резиновой прокладкой водонепроницаемы, но металл зажимов под-
вержен коррозии. Этот недостаток делает такие банки подходящими контейнерами для 
краткосрочного хранения небольших предметов, но не следует рассчитывать, что они 
сохранят предметы от проникновения от влаги на срок более одного года. 

Банки из-под краски 

D-74. Стандартные банки со съемной крышкой требуют водостойкого герметика вокруг 
отверстия. На внешнюю поверхность стандартной коммерческой банки необходимо 
нанести несколько дополнительных слоев краски, поскольку металл этих банок очень 
тонок, не такой как у металлических бочек. Даже если поверхность тщательно окраше-
на, банка из-под краски не удерживает влагу на срок дольше, чем несколько месяцев. 

СПОСОБЫ ЗАКЛАДКИ 

D-75. Поскольку закапывание является наиболее часто используемым способом за-
кладки тайника, в данном разделе вначале описывается порядок закапывания, затем 
обсуждается способы и порядок закладки тайника способами затопления и маскировки. 
Последним рассматриваемым вопросом является подготовка донесения о тайниковой 
операции как важнейшей части тайниковой операции. 

Закапывание 

D-76. После завершения подбора и комплектации предметов для тайника, лица, пла-
нирующие тайниковые операции, должны заранее тщательно продумать каждый шаг 
операции закапывания. 

Горизонтальная и вертикальная закладка 

D-77. Как правило, группа закладки закапывает тайник вертикально (т.е. яма выкапы-
вается прямо вниз от поверхности). Если подходящего участка ровной или пологой по-
верхности нет, иногда рабочим решением является горизонтальный тайник с углубле-
нием, сделанным в боковой стенке крутого холма или прибрежного обрыва. Горизон-
тальный тайник может обеспечить наилучший отвод воды в районах с сильными до-
ждями, но высока вероятность его обнаружения из-за эрозии почв, и его сложно по-
полнить и восстановить внешний вид до прежнего состояния. 

Размеры углубления 

D-78. Точные размеры углубления, горизонтального или вертикального, зависят от 
размера и формы контейнера. Как правило, углубление необходимо делать достаточ-
но большим, чтобы контейнер легко помещался. Яма должна быть на 30 сантиметров 
глубже (длиннее) и шире, чем размеры контейнера. Важно то, что глубина ямы должна 
быть такой, чтобы контейнер можно было закрыть слоем почвы толщиной приблизи-
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тельно 45 см. Обычно, такой глубины достаточно для избегания рисков обнаружения 
тайника при эрозии почвы или из-за деятельности местных жителей. Более глубокая 
закладка затрудняет и увеличивает время прощупывания, а также процессы закапыва-
ния и изъятия. 

Осыпание 

D-79. Если существует риск, что окружающая почва будет осыпаться в процессе копа-
ния, для удержания боковых стенок можно использовать доски или мешки, заполнен-
ные извлеченным грунтом. Для предотвращения разрушения самодельного контейне-
ра при закапывании возможно потребуется укрепление стенок постоянными подпорка-
ми. 

Снаряжение и инструменты для закапывания 

D-80. В зависимости от особенностей места, где будет располагаться тайник, для за-
капывания могут оказаться полезными следующие инструменты: 

 Измерительный инструмент (проволока или рулетка, компас) для точного 
нахождения места для тайника. 

 Бумага и карандаш для записи измерений. 

 Щуп для обнаружения камней, крупных корней, и других помех в почве. 

 Минимум два полотнища из прочного материала для переноски дерна и земли; 
если ничего подходящего нет, для переноски небольших объемов грунта можно 
использовать одежду или униформу. 

 Мешки (сумки, мусорные пакеты) для сбора земли. 

 Заступ или киркомотыга для обкапывания грунта, слишком прочного для лопа-
ты. 

 Топор для рубки корней. 

 Ломик для разбивания камней. 

 Фонарь или лампа для закапывания ночью. 

Группа закапывания 

D-81. Помимо точного определения места выкапывания и закладки тайника, наиболее 
важным фактором на этом этапе является личный состав группы закладки. В силу того, 
что невозможно ограничить знания каждого члена группы о месте закладки тайника, 
каждый военнослужащий группы является источником риска для безопасности тайника 
на все время его действия. Лица, планирующие тайниковые операции, должны прояв-
лять максимальную осторожность при подборе личного состава для группы закладки. 
После формирования группы, каждый ее член должен подготовить рабочую легенду 
для объяснения его отсутствия дома или на рабочем месте на время операции, во 
время его перемещения к месту закладки и обратно, и наличия у него любого необхо-
димого для операции оборудования. В зависимости от количества людей, удаленно-
сти, и необходимого снаряжения, транспортировка группы к месту закладки может 
представлять собой проблему для органов планирования. После окончания проработ-
ки деталей операции, лица, планирующие тайниковые операции, должны проинструк-
тировать каждого члена группы закладки об их задачах в рамках всей операции. 
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График тайниковой операции 

D-82. В конце планирования тайниковой операции определяется дата, время и место 
каждого этапа операции, что требует организации заблаговременного взаимодействия. 
График будет зависеть главным образом от обстоятельств, но он должен включать в 
себя реалистичный прогноз того, сколько времени займет вся операция. Обобщения в 
графике бесполезны, единственным уверенным показателем может быть только кон-
кретный опыт в сходных условиях. 

D-83. Аккуратная работа по закапыванию тайника займет больше времени, чем пред-
полагает большинство новичков. По этой причине, если обстоятельства требуют плот-
ного графика тайниковой операции, перед тем, как везти контейнер в выбранное ме-
сто, рекомендуется произвести пробную закладку. За исключением случаев, когда уча-
сток исключительно хорош скрыт или изолирован, во избежание обнаружения закапы-
вание должно производится ночью. В силу трудностей, возникающих при работе в 
темное время суток, группа закладки должна провести ночную практическую трениров-
ку. 

D-84. График должен предусматривать время на ожидание благоприятных погодных 
условий. Трудности работы на снегу уже были отмечены. Дождливая погода затрудня-
ет копание и усложняет необходимую легенду. Ночную закладку необходимо планиро-
вать на время безлунных ночей или в условиях сильной облачности. 

Выдвижение на место закладки 

D-85. Независимо от того, насколько правдоподобна легенда участника операции, для 
предотвращения возможного определения места тайника третьими лицами, он должен 
удостоверится, что не попал под наблюдение при выдвижении к месту закладки. Для 
этой цели лица, планирующие тайниковые операции, должны выбрать точку, в которой 
группа закладки будет исчезать из вида, например, свернув с дороги в лес. Также 
необходимо тщательно выбирать место появления. Кроме того, возвращаться группа 
должна другим маршрутом. Группа закладки должна строго соблюдать правила скрыт-
ного передвижения, на маршруте необходимо соблюдать тишину, что позволит в мак-
симальной степени использовать защитные и маскировочные свойства местности. 
Скрытное передвижение требует предусмотрительности, особого внимания к исполь-
зованию естественных укрытий в момент рекогносцировки маршрута и недопущения 
появления посторонних звуков от контейнера и его содержимого. 

Меры безопасности на месте закладки 

D-86. Группа закладки должна сохранять максимальную бдительность на месте за-
кладки, поскольку ее обнаружение может обернуться катастрофой. Время, проведен-
ное в месте закладки, — наиболее критичный фактор. По меньшей мере один человек 
должен постоянно находится на страже. Лицо, которое непосредственно закладывает 
тайник, должно часто останавливаться и прислушиваться. Использование фонариков 
или ламп должно быть сведено к минимуму, необходимо предпринимать специальные 
меры по снижению отблесков света. Планирование должно предусматривать экстрен-
ные действия в случае внезапного прекращения операции. Тщательный инструктаж 
дает возможность группе четко реагировать на малейший признак опасности. Лица, 
планирующие тайниковые операции, должны разработать маршруты отхода и принять 
решение, будет ли группа в случае прекращения операции возвращаться с контейне-
ром, или скрывать его на маршруте отхода. 
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Действия во время копания и закладки 

D-87. Хотя порядок действий может слегка изменяться в зависимости от конструкции 
тайника, личный состав, участвующий в операции, никогда не должен игнорировать 
основные этапы копания и закладки. Вся схема действий по закладке тайника предна-
значена для того, чтобы в максимально возможной степени восстановить первона-
чальный вид этого места. 

Ликвидация следов на месте закладки 

D-88. Когда группа закладки закопает яму, необходимо приложить особые усилия для 
восстановления исходного внешнего вида места закладки и сокрытия следов своего 
присутствия. Поскольку сокрытие следов наиболее важно для обеспечения безопасно-
сти операции, график тайниковой операции должен предусматривать достаточное ко-
личество времени для тщательного и внимательного выполнения этих действий. Окон-
чательные этапы закапывания предусматривают выполнение следующих действий: 

 Распределение всей выкопанной земли на достаточном удалении от участка за-
кладки, чтобы не привлечь внимания к месту. Идеальным решением является 
высыпание удаленного грунта в ручей. 

 Проверка комплектности всего снаряжения и инструментов по списку, чтобы 
убедится, что ничего не забыто. Список должен включать все личные предметы, 
которые могут выпасть из кармана. Для снижения подобных рисков, члены груп-
пы должны иметь при себе только те предметы, которые необходимы для про-
ведения операции. 

 Окончательная проверка места закладки тайника на наличие любых следов за-
капывания. Поскольку это особенно сложно сделать темной ночью, важно, что-
бы лицо, закладывающее тайник, тщательно подготовило список и использова-
ло его. Если есть возможность безопасно вернутся на место закладки днем, 
можно проверить его на наличие любых признаков проведения операции. 

Затопление 

D-89. Закладка подводного тайника всегда включает в себя два основных этапа: за-
грузка контейнера для недопущения его всплытия на поверхность и швартовка для 
удержания его на месте. 

Якоря и швартовка 

D-90. Обычно функцию якорей выполняют грузила контейнера, лежащие на дне реки 
или озера, с контейнером они соединяются швартовками. Они же служат в качестве 
рукояток для изъятия тайника. Если швартовок для изъятия тайника нет, закладка 
должна соединяться с имеющимся неподвижным предметом в воде или на берегу дру-
гим канатом или тросом. Применяются четыре способа швартовки: с помощью буя, 
швартовка к берегу, паутиной и швартовка к объекту. 

Швартовка к бую 

D-91. Швартовка к бую заключается в закреплении загруженного контейнера с помо-
щью каната или троса к бую или другому неподвижному, плавающему предмету, рас-
полагающемуся значительно ниже поверхности. Этот способ является безопасным 
только до тех пор, пока никто не трогает буй. Буи обычно проверяются и перекраши-
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ваются примерно каждые полгода. Перед выбором такого способа швартовки органы 
планирования должны определить график проверки буев. 

Швартовка к берегу 

D-92. При швартовке к берегу загруженный контейнер крепится канатом или тросом к 
неподвижному предмету на берегу. При использовании этого способа лицо, осуществ-
ляющее закладку, должно скрыть или замаскировать конец каната или троса, отходя-
щий от предмета к контейнеру. 

Швартовка паутиной 

D-93. При швартовке паутиной используется несколько канатов или тросов, которые 
закрепляются на контейнере и радиально расходятся к якорям вокруг него, формируя 
сеть. Контейнер должен обладать достаточной плавучестью, чтобы приподнять швар-
товки над дном и допускать их якорение. Лица, закладывающие тайник, во время опе-
рации должны определить точное место закладки, проведя линии визирования на не-
подвижные контрольные ориентиры на дне или на берегу, установив точки, где обе ли-
нии визирования пересекаются. Группа изъятия определяет место закладки, беря 
направления на ориентиры после обнаружения швартовки и забагривания ее нижнего 
конца при нырянии. Такой способ является наиболее сложным способом закладки тай-
ника и его обнаружения, он применим только тогда, когда водоем имеет ровное дно, 
достаточно чистое для багрения. Лица, планирующие тайниковые операции, должны 
удостовериться, что водоем не слишком глубок, вода не слишком холодная или мутная 
для ныряния. 

Швартовка к объекту 

D-94. При швартовке к объекту загруженный контейнер крепится канатом или тросом к 
опоре моста или другому прочному неподвижному объекту, находящемуся в водоеме. 
Лицо, осуществляющее закладку, должно крепить канат или трос значительно ниже 
отметки минимального уровня воды. 

Данные, необходимые для затопления тайника 

D-95. Вне зависимости от выбранного способа затопления, перед разработкой затап-
ливаемого контейнера органы планирования должны учесть ряд данных. Если факто-
ры, описанные в нижеследующих пунктах, не будут учтены, то это, вероятнее всего, 
приведет к потере тайника. 

Плавучесть 

D-96. Многие контейнеры обладают плавучестью, даже будучи наполненными. Если 
содержимое не обладает достаточным весом для затопления и удержания контейнера 
на месте, лицо, осуществляющее закладку, должно добавить к контейнеру нужный вес. 
В таблице D-1 приведен примерный вес для достижения нулевой плавучести. 

D-97. В приведенной выше таблице указаны несколько размеров контейнеров из не-
ржавеющей стали. Военнослужащие могут вычислить вес, необходимый для достиже-
ния нулевой плавучести для любого контейнера, если они знают размеры контейнера и 
полный вес контейнера и его содержимого. Эти расчеты будут полезны лицам, плани-
рующим тайниковые операции, при выборе якорей, но на них не стоит полагаться при 
конкретной закладке. Чтобы избежать импровизаций во время закладки, группа, осу-
ществляющая закладку, всегда должна заранее проверить плавучесть путем затопле-
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ния заполненного контейнера. Такой тест позволит выявить только факт того, будет ли 
заполненный тайник плавать на поверхности. Тем, кто закладывает тайник, возможно 
понадобится добавить груз для удержания контейнера от смещения по дну. В качестве 
общего правила, при наличии сильного течения, лицу, осуществляющему закладку, 
необходимо добавить как минимум 1/10 часть от общего веса брутто груза, необходи-
мого для затопления контейнера, или более. 

Таблица D-1. Таблица данных по нулевой плавучести. 

Нулевая плавучесть 

Размеры контейнера в санти-
метрах (дюймах) 

Вес пустого контейнера в 
килограммах (фунтах) 

Примерный добавочный вес для 
нулевой плавучести в килограммах 

(фунтах) 

18 х 23 х 21,5 (7 х 9 х 8,5) 2,3 (5) 7 (15) 

18 х 23 х 42 (7 х 9 х 16,5) 3,6 (8) 14 (31) 

18 х 23 х 100 (7 х 9 х 40) 7,3 (16) 35 (77) 

18 х 23 х 114 (7 х 9 х 45) 8 (17,5) 40 (88) 

18 х 23 х 127 (7 х 9 х 50) 8,6 (19) 44 (97) 

Глубина погружения 

D-98. Лица, планирующие тайниковые операции, вначале должны определить глубину 
погружения контейнера для вычисления давления воды, которое контейнер должен 
выдерживать. Чем больше глубина, тем больше и опасность того, что давление воды 
разрушит контейнер. Например, стандартный контейнер из нержавеющей стали сми-
нается на глубине примерно 4,3 метра. Требования к водонепроницаемости также воз-
растают с ростом глубины. По этой причине, необходимо использовать минимально 
допустимые глубины, позволяющие не допустить обнаружения. Обычно, максимальная 
рекомендуемая глубина для тайника составляет 2,2 метра. Если сезонные или при-
ливно-отливные изменения уровня воды требуют более глубокого погружения, необхо-
димо проверить контейнер погружением на ту глубину, которую он должен выдержи-
вать. 

Глубина водоема 

D-99. Лица, осуществляющие закладку тайника, должны аккуратно измерить глубину в 
точке закладки. Если контейнер запланирован для погружения на дно, эта глубина со-
ответствует глубине погружения. Также закладка может быть спланирована на некото-
ром уровне от дна, при этом лица, осуществляющие закладку, должны знать глубину 
воды для определения длины швартовок от контейнера до якорей. 

Отметки максимального и минимального уровня воды 

D-100. Лица, осуществляющие закладку тайника, должны максимально точно опреде-
лить любые приливные и сезонные изменения уровня воды. Необходимо рассчитать 
отметку нижнего уровня воды, чтобы тайник не был раскрыт. Необходимо рассчитать 
отметку верхнего уровня воды, чтобы возросшее давление не разрушило контейнер. 

Характер дна 

D-101. Лицам, осуществляющим закладку, необходимо тщательно проверить дно во-
доема возле тайника. Если дно мягкое и подвижное, контейнер может провалится в 
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толщу ила, покрыться донными отложениями, или дрейфовать по дну. Если дно каме-
нистое, покрытое корягами, за них могут зацепиться швартовки. Все это может затруд-
нить изъятие тайника. 

Движение воды 

D-102. Необходимо изучить течения, приливы и волны, поскольку любые движения во-
ды добавляют нагрузку на швартовку тайника. Швартовки должны быть достаточно 
крепкими для выдерживания максимально возможной нагрузки. Если движение воды 
раскачивает тайник, необходимо предпринять специальные меры для защиты шварто-
вок от перетирания и запутывания. 

Прозрачность воды 

D-103. При выборе глубины затопления, вначале необходимо определить, на какой 
глубине будет виден контейнер. В чистой воде может потребоваться маскировка кон-
тейнера окраской под цвет дна. (Яркие металлические части всегда необходимо окра-
шивать темной краской). Очень мутная вода затрудняет изъятие тайника. 

Температура воды 

D-104. Лица, планирующие тайниковые операции, должны знать сезонные изменения 
температуры воды. Изъятие может стать невозможным в зимнее время, если вода за-
мерзает. Необходимо как можно точнее определить даты замерзания и таяния озера 
или реки. 

Соленость воды 

D-105. Поскольку морская вода гораздо более коррозионно активна, чем пресная, лич-
ный состав не должен использовать лагуны и бухты для закладки тайников, за исклю-
чением операций по снабжению по морю. Операции снабжения морем заключаются во 
временном затапливании груза у берега до тех пор, пока береговая группа не произве-
дет его изъятие. 

Маскировка 

D-106. Существует множество способов сокрытия тайника в природных и подготовлен-
ных местах. Например, если группа закладки прячет оружие и боеприпасы в пещере, и 
полностью полагается на естественную маскировку, вся операция заключается лишь в 
подборе подходящего места. Группе понадобится только бумага, карандаш и фонарь. 
С другой стороны, если группа скрывает пакет с драгоценными камнями в кирпичной 
стене, то ей потребуется опытный каменщик со своими инструментами и правильно 
подобранная кладочная смесь, соответствующая стене. 

D-107. При выборе варианта маскировки, лица, планирующие тайниковые операции, 
должны знать местных жителей и их привычки. Во время самой операции, группа за-
кладки должна удостоверится, что никто за ними не наблюдает. Окончательная ликви-
дация следов на месте закладки особенно важна, поскольку это место обычно открыто 
для частого наблюдения. 

ЗАКЛАДКА СРЕДСТВ СВЯЗИ 

D-108. В качестве основного правила, лица, планирующие тайниковые операции, 
должны помещать все предметы, предназначенные для выполнения одной задачи 
(например, подрывное дело или выживание) в один контейнер. Однако некоторое обо-
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рудование настолько чувствительно с точки зрения безопасности, что его необходимо 
распределять по нескольким контейнерам и скрывать в разных местах для снижения 
опасности захвата противником. Это особенно касается средств связи, поскольку, в 
определенных обстоятельствах, тот, кто завладеет всем комплектом оборудования, 
включая программу радиосвязи и криптографические данные, сможет его воспроизве-
сти. Подобная ситуация (радиоигра) — исключительно опасный вид внедрения. Помня 
об этом, личный состав никогда не должен размещать программу связи и шифроваль-
ные данные в один контейнер. В идеале, комплект средств радиосвязи необходимо 
распределить по трем контейнерам, и спрятать их в разных местах. Например, рас-
пределение средств может быть следующим: 

 Контейнер 1 — комплект радиостанции. 

 Контейнер 2 — программа связи и снаряжение радиста, например, личное ору-
жие, валюта, предметы для обмена. 

 Контейнер 3 — криптографические данные. 

D-109. При использовании нескольких контейнеров для закладки одного комплекта 
средств, их необходимо размещать на достаточном удалении друг от друга, так чтобы 
обнаружение одного из них не привело к обнаружению остальных в непосредственной 
близости. Тем не менее, их следует располагать достаточно близко друг от друга, что-
бы содержимое можно было изъять в рамках одной операции. Расстояние между кон-
тейнерами будет зависеть от конкретной ситуации, но в любом случае оно должно 
быть не менее 10 метров. Для указания на множественную закладку обычно использу-
ется один конечный ориентир. Группа закладки должна избегать повторяющихся прие-
мов и шаблонов при закладке множественного тайника, что может привести к проверке 
противником подобных мест и раскрытию им остальных тайников. 

ЗАКЛАДКА МЕДИЦИНСКИХ СРЕДСТВ 

D-110. Для закладки медицинских средств органы планирования должны определить 
осуществимость этого. Назначение медицинских тайников в том, чтобы хранить допол-
нительные средства медицинского снабжения для повышения мобильности сил сопро-
тивления с одновременной защитой от обнаружения и изъятия противником. Помимо 
этого, закладка больших объемов медицинских средств позволяет силам сопротивле-
ния заблаговременно обеспечить себя до проведения спланированных операций. 

ОТЧЕТ О ТАЙНИКОВОЙ ОПЕРАЦИИ 

D-111. Последним этапом, жизненно важным для любой тайниковой операции, являет-
ся подготовка отчета, в котором фиксируются данные, необходимые для изъятия тай-
ника. Отчет о тайниковой операции должен включать в себя всю информацию, которая 
позволит лицу, незнакомому с местностью и местными условиями, найти путь к тайни-
ку, произвести его изъятие, и безопасно вернуться. Целью подготовки отчета является 
обобщение минимально необходимых данных о тайнике. Важнейшим аспектом отчета 
о тайниковой операции является внимание к деталям. Случайная ошибка или упуще-
ние может помешать изъятию тайника, когда он понадобится личному составу. 

Содержание 

D-112. Отчет должен включать в себя инструкции для нахождения места расположения 
тайника и его изъятия. Также в нем должна быть другая информация, которая облегчит 
планирование процесса изъятия. Поскольку подробности о тайниковой операции будут 
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зависеть главным образом от обстановки и потребностей каждой организации, точная 
форма отчета может слегка изменяться. 

Порядок действий 

D-113. Для облегчения выбора места и планирования тайниковой операции, разведчик 
во время личной рекогносцировки должен собрать максимально возможный объем до-
ступных данных. Рекомендуется составить черновой отчет перед операцией по за-
кладке тайника. Это позволит выявить возможные упущения. Такой порядок действий 
также сократит время подготовки окончательного отчета для проверки тайника после 
закладки. Проверка позволяет удостовериться в том, что личный состав разместил 
тайник точно в том месте, которое запланировал разведчик, и что все описанные в от-
чете детали точны. Несмотря на то, что личному составу, скорее всего, не удастся вы-
полнить все идеально, военнослужащие всегда должны соблюдать два нижеследую-
щих правила: 

 Группа закладки должна подготовить отчет о тайниковой операции как можно 
быстрее после закладки, пока детали еще свежи в памяти. 

 Лицо, ранее никогда не посещавшее это место, должно проверить инструкции, 
воспользовавшись ими для нахождения тайника. Если это невозможно, место 
может быть посещено вскоре после закладки, для проверки безопасности. Если 
личный состав осуществлял закладку ночью, посещение места днем также дает 
возможность проверить отсутствие признаков проведенной операции. 

ИЗЪЯТИЕ ТАЙНИКА 

D-114. Составными частями успешного изъятия тайника являются практическая отра-
ботка, снаряжение, план места закладки, предварительная рекогносцировка, щуп и 
ликвидация следов на месте изъятия тайника. Все эти моменты рассматриваются ни-
же. 

Практическая отработка 

D-115. Лица, планирующие тайниковые операции, должны организовать скрытые поле-
вые упражнения, обеспечив получение личным составом группы изъятия необходимо-
го практического опыта работы с условными тайниками. Это особенно важно для обу-
чения способам точного определения местонахождения закладки. Личный состав от-
рабатывает свои навыки во время упражнений по выбору мест закладки, подготовке 
инструкций по изъятию и отработке пунктов этих инструкций на практике. 

Снаряжение 

D-116. Несмотря на то, что снаряжение для изъятия в целом такое же, как и снаряже-
ние для закладки тайника, важно включить все дополнительные предметы, которые 
требуются в соответствие с отчетом о тайниковой операции. Щуп при закладке может и 
не понадобиться, но необходимо иметь какой-то предмет, имеющий приблизительно 
такие же размеры, как и изымаемый контейнер, для восполнения полости в земле, об-
разовавшейся после его изъятия. Для транспортировки извлеченного контейнера в 
безопасное место может потребоваться какой-либо ящик или оберточный материал. 
Изъятие затопленного тайника может потребовать багров или крюков, особенно если 
тайник имеет большой вес. 
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Схема места закладки 

D-117. При возможности, разведчик должен предоставить группе изъятия план места 
тайника и маршрута к нему. Если лицо, осуществляющее выемку, полагается только на 
устные инструкции, а связь ограничена только радиосообщениями, ему необходимо 
перед проведением операции по изъятию нарисовать схему места. Чтобы сделать ее 
более четкой, необходимо использовать все данные, указанные в устных инструкциях. 
Подготовка подобной схемы поможет прояснить любые ошибки в чтении инструкций. 
Кроме того, легче следовать схеме, чем устным инструкциям. Часто помогает также 
подготовка схемы маршрута от конечного ориентира к месту закладки. Разведчик не 
должен хранить схему при себе, поскольку в случае обнаружения ее противником, она 
может навести на место расположения тайника. 

Предварительная рекогносцировка 

D-118. Рекомендуется, чтобы разведчик проверил инструкции по нахождению тайника, 
особенно если группа изъятия будет вынуждена работать на территории, подкон-
трольной противнику или в ограниченные сроки. Тщательное изучение карты местно-
сти сведет к минимуму необходимую разведывательную активность в районе тайника, 
что снизит опасность вызвать подозрения. Если группе изъятия придется действовать 
ничью, ей необходимо найти место закладки тайника в дневное время, и разместить 
незаметный указатель прямо на нем, для визуального опознавания. 

Щуп 

D-119. Лицо, производящее изъятие тайника, может избежать ошибок при определе-
нии места тайника путем использования щупа до начала выкапывания. Щуп необходи-
мо вставлять в землю руками так, чтобы не повредить контейнер. Использование мо-
лотка не допустимо. 

D-120. Порядок изъятия соответствует порядку действий при закладке тайника, за ис-
ключением двух моментов.  

 Личный состав не должен при извлечении использовать кирки, поскольку они 
могут пробить контейнер и повредить содержимое. 

 Яму, оставшуюся после извлечения контейнера, необходимо заполнить помимо 
грунта еще и дополнительным заполнителем. 

D-121. Иногда лицо, производящее изъятие, может заполнить яму камнями, палками, 
другими предметами, находящимися на месте. Если в процессе предварительной ре-
когносцировки выяснится, что найти подходящие предметы на месте нельзя, то следу-
ет принести с собой предмет, по размерам грубо приближенный к размерам контейне-
ра. 

Ликвидация следов на месте изъятия 

D-121. Как и при закладке, лицо, осуществляющее изъятие, должно выполнить опера-
цию, не оставляя никаких следов. Хотя при изъятии сокрытие следов не столь важно, 
как при закладке, личному составу необходимо убрать следы настолько тщательно, 
насколько позволяет время. Свидетельства изъятия тайника могут предупредить про-
тивника о тайной деятельности в районе и спровоцировать контрмеры. 
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Глоссарий 

Акронимы и аббревиатуры 

 

ADA Antideficiency Act Закон о предотвращении дефицита 

AM Amplitude modulation Амплитудная модуляция 

AO Area of operations Район проведения операций 

AOB Advanced operations base База передовых операций (БПО) 

ARNG Army National Guard Национальная Гвардия Сухопутных войск 

ARNGUS Army National Guard of the United 
States 

Национальная Гвардия Сухопутных войск 
США 

ARSOF Army special operations forces Силы специальных операций Сухопутных 
войск США 

BMNT Begin morning nautical twilight Время начала утренних сумерек 

C2 Command and control Управление и связь 

CA Civil Affairs Связь с гражданской администрацией и 
населением (СГА) 

CAO Civil Affairs operations Операции по связям с гражданской адми-
нистрацией и населением 

CBRNE Chemical, biological, radiological, 
nuclear, and high-yield explosives 

Оружие массового поражения (ОМП) и 
боеприпасы особой мощности 

CMO Civil-military operations Военно-гражданские операции (ВГО) 

DA Department of the Army Министерство Армии 

DOD Department of Defense Министерство обороны 

DODD Department of Defense Directive Директива министерства обороны 

DZ Drop zone Зона (район) выброски (высадки) 

EENT End of evening nautical twilight Время окончания вечерних сумерек 

F Fahrenheit Фаренгейт 

FHA foreign humanitarian assistance Иностранная гуманитарная помощь 

FID Foreign internal defense Иностранная внутренняя защита 

FM Field manual; Frequency modulation Полевой устав; частотная модуляция 

FOB Forward operation base База передовых операций 

FRP Final reference point (Конечный) ориентир 

FY Fiscal year Финансовый год 

GTA Graphic training aid Графическое учебное пособие 

HA Humanitarian assistance Гуманитарная помощь 

HF High frequency Высокие частоты (ВЧ) 

HN Host nation Принимающая страна 
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HQ Headquarters Штаб-квартира 

IAW in accordance with в соответствие с… 

ICC International Criminal Court Международный уголовный суд (МУС) 

IGO Intergovernmental organization Межправительственная организация 
(МПО) 

IPOE Intelligence preparation of the op-
erational environment 

Разведывательная подготовка оператив-
ной среды 

IW Irregular warfare Военные действия иррегулярных сил 

JP Joint publication Межвидовое руководство 

JSOA Joint special operations area Район проведения объединенных специ-
альных операций 

JSOTF Joint special operations task force Объединенная тактическая группа Сил 
специальных операций 

LOC Line of communications Коммуникационные линии 

LZ Landing zone Зона (район) посадки  

MIS Military Information Support Военно-информационное сопровождение 
(ВИС) 

MISO Military Information Support opera-
tions 

Операции по военно-информационному 
сопровождению 

MOE Measures of effectiveness Показатели эффективности 

MSS Mission support site База обеспечения операции 

NGO Nongovernmental organization Неправительственная организация (НПО) 

O&M Operation and maintenance Эксплуатация и обслуживание 

PE Practical exercise Практическое занятие 

PW Prisoner of war Военнопленный 

PRC Populace and resources control Контроль над ресурсами и населением 

ROE Rules of engagement Правила ведения боевых действий 

RT Radio-telephone Радиотелефонная связь 

SecDef Secretary of Defense Министр обороны 

SF Special Forces Силы специального назначения 

SFOD Special Forces operational detach-
ment 

Оперативный отряд ССО 

SFODA Special Forces operational detach-
ment A 

Оперативный отряд «A» ССО 

SFODB Special Forces operational detach-
ment B 

Оперативный отряд «B» ССО 

SFODC Special Forces operational detach-
ment C 

Оперативный отряд «C» ССО 

SOE Special operations executive Руководство специальными операциями 

SOF Special operations forces Силы специальных операций (ССО) 
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SOI Signal operating instructions Программа связи 

SOP Standing operating procedure Стандартный порядок действий 

SOTF Special operations task force Тактическая группа Сил специальных 
операций 

TAACOM Theater Army area command Командование сухопутных войск на теат-
ре военных действий (ТВД) 

TC Training circular Наставление по обучению, учебное посо-
бие 

TSOC Theater special operations com-
mand 

Командование специальных операций на 
ТВД 

UCMJ Uniform Code of Military Justice Единый свод военных законов 

U.S. United States Соединенные Штаты Америки (США) 

USAJFKSWCS United States Army John F. Kenne-
dy Special Warfare Center and 
School 

Центр и школа специальных методов ве-
дения войны им. Джона Ф. Кеннеди Сухо-
путных войск США 

USAR United States Army Reserve Резерв Сухопутных войск США 

USC United States Code Кодекс (свод) законов США  

USG United States Government Правительство США 

USSOCOM United States Special Operations 
Command. 

Командование Сил специальных опера-
ций США (КССО США) 

UW Unconventional warfare Нетрадиционные военные действия (НВД) 

UWOA Unconventional warfare operational 
area 

Оперативный район нетрадиционных во-
енных действий 
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Термины и определения 

Территориальное командование  

Командование, состоящее из организационных элементов одного или нескольких родов войск 
(служб), предназначенных для действий в определенном географическом районе под руковод-
ством одного командира. Во время НВД, организационная структура создается в пределах опе-
ративного района НВД для управления иррегулярными силами. Она состоит из руководителя 
территориального командования, его штаба, представителей иррегулярных вооруженных фор-
мирований и групп ССО после их проникновения в район.  

Сторонники  

Это группы поддержки иррегулярных сил, организация и действия которых являются тайными 
по своей природе и члены которых не выражают открыто свои симпатии и не афишируют уча-
стие в повстанческом движении.  

Тайник  

Источник средств существования и предметов снабжения. Обычно в нем содержатся жизненно 
важные предметы, такие как продукты питания, вода, медицинские средства и средства связи. 
Они упаковываются таким образом, чтобы предотвратить их повреждение и скрываются в труд-
нодоступных местах путем закапывания, маскировки или затапливания для обеспечения авто-
номно действующего личного состава в дальнейшем.  

«Коммандо Соло»  

Специально оснащенный самолет, предназначенный для проведения информационных опера-
ций, операций по военно-информационному обеспечению (MISO), а также для радио- (УКВ, КВ) 
и ТВ-вещания для гражданского населения.  

Всеобщая война  

Вооруженный конфликт между крупными силами, в котором все ресурсы участников мобилизо-
ваны, а существование нации ставится под угрозу.  

Правительство в изгнании  

Правительство, которое покинуло свою страну, однако продолжает рассматриваться как леги-
тимный и суверенный орган власти.  

Партизан  

Вооруженный участник партизанской войны.  

Партизанская база  

Участок местности, где временно располагаются объекты партизан, их штаб и некоторые пар-
тизанские подразделения. Партизанская база рассматривается как временная, она должна 
обеспечивать быструю переброску личного состава в пределах базы.  

Партизанская война  

Военные и полувоенные операции, проводимые на территории противника иррегулярными, 
преимущественно местными, силами.  

Повстанчество  

Организованное движение, имеющее целью свержение конституционного правительства путем 
ведения подрывной деятельности и вооруженного противостояния.  
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Разведывательная подготовка оперативной среды  

Аналитический процесс, проводимый разведывательными органами для создания разведыва-
тельных сводок и других разведывательных материалов с целью обеспечения процесса выра-
ботки решения командиром. Это непрерывный процесс, включающий в себя определение опе-
ративной среды, описание факторов, влияющих на нее, оценку противника и определение его 
возможных действий.  

Ограниченная война  

Вооруженный конфликт меньшей длительности, чем всеобщая война, исключающий открытое 
вооруженное противостояние вооруженных сил двух или более стран. 

База обеспечения операции  

Заблаговременно выбранная территория, используемая в качестве временной базы или про-
межуточного (транзитного) пункта. База обеспечения операции используется для расширения 
оперативного пространства в пределах района проведения объединенных специальных опера-
ций. В отличие от патрульной базы (PB), база обеспечения операции (MSS) может использо-
ваться длительный период времени (более 24 часов) и при необходимости заниматься повтор-
но.  

Пилотная группа  

Заблаговременно созданная объединенная организация, состоящая из военнослужащих опера-
тивного отряда ССО, усиленная представителями других ведомств и другим квалифицирован-
ным персоналом, предназначенная для проникновения в назначенный район с задачей прове-
дения чувствительных подготовительных мероприятий и оценки потенциала проведения нетра-
диционных военных действий для достижения целей США.  

Движение сопротивления  

Организованные усилия части гражданского населения страны с целью сопротивления законно 
избранной власти или оккупационным войскам и нарушения общественного порядка и стабиль-
ности. 

Теневое правительство  

Элементы власти и их действия, созданные и проводимые организацией повстанцев, которые 
смогли бы заменить существующее правительство. Членами теневого правительства могут 
быть представители любых подразделений иррегулярных сил (подполье, сторонники или пар-
тизаны).  

Нетрадиционные военные действия  

Действия, проводимые для оказания поддержки движению сопротивления или повстанчеству с 
целью принуждения, разрушения, или свержения правительства или оккупационных сил с по-
мощью подполья, сторонников и партизанских сил на запретной территории.  

Подполье  

Скрытая организация, ведущая НВД, и предназначенная для проведения операций в районах, 
недоступных для партизан, или же для проведения операций, не совсем подходящих для пар-
тизан. 
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